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1 Inledning

Den kompletterande verksamhetsplanen for Uppsala universitet for 2022 faststills av rektor under hosten
och utgar fran Uppsala universitets verksamhetsplan for 2022 som ér beslutad av konsistoriet i juni (UFV
2021/224). Beslutet i juni baseras pa da tillgédngliga planeringsforutséttningar i budgetpropositionen for
2021 (2020/21:1) och varandringsbudgeten 2021 (2020/21:99). 1 september lades budgetpropositionen for
2022.

Rektors beslut om den kompletterande verksamhetsplanen omfattar justeringar mellan Uppsala universitets
verksamhetsplan beslutad av konsistoriet och regeringens budgetproposition.! I Uppsala universitets
verksamhetsplan beslutad av konsistoriet uppdrogs till rektor att faststélla paslag for lonebikostnader
(LBK), internshyra/lokaltjanstkostnader (LTK) och internrinta. Vidare omfattar den kompletterande
verksamhetsplanen fordelning av medel avsatta i verksamhetsplanen beslutad av konsistoriet for
avgiftsbetalande studenter, Campus Gotland och nationell forskningsinfrastruktur samt budget for
universitetsgemensam IT. Aven fordelning av sirskilda medel for meriteringsanstillningar ingr i beslutet.

Nér Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV/2018/641) beslutades av konsistoriet i december 2019
upphévdes de universitetsgemensamma programmen och rektor fick i uppdrag att ersitta handlingsplanerna
kopplade till programmen med specifika utvecklingsuppdrag som riktas till olika delar av organisationen.
Uppdragen beslutas till 6vervigande del i den kompletterande verksamhetsplanen.

2 De strategiska raden

Rektor inrdttade i juni 2021 fem strategiska rdd som &r rddgivande till rektor i universitetsgemensamma
fragor: Radet for forskning (UFV 2021/1135), Radet for utbildning (UFV 2021/1136), Radet for samverkan
(UFV 2021/1137), Radet for internationalisering (UFV 2021/1138) och Radet for lika villkor (UFV
2021/1139). I bilaga 1 redovisas uppdragen till rdden.

I juni 2021 inrdttade rektor A&ven Namnden for forskningsinfrastruktur med uppdrag att stddja det
universitetsgemensamma arbetet med forskningsinfrastruktur och bidra till att utveckla det interna
strategiarbetet (UFV 2021/1306).

3 Utbildning och forskning av hogsta kvalitet och
relevans

I Mal och strategier for Uppsala universitet dr de tidigare universitetsgemensamma programmen
integrerade som utgangspunkter eller strategiska prioriteringar. Nedan redovisas inriktningen pa det
fortsatta arbetet inom dessa omraden samt inom ytterligare tva strategiska prioriteringar som inte har haft
universitetsgemensamma program.

3.1 Hallbar utveckling — samhallets viktigaste utmaning

Som fullskaligt forskningsuniversitet stir Uppsala universitet val rustat for att bidra till en hallbar
utveckling, med djupa specialistkunskaper och en kompetensbas som spanner over ett brett félt av
amnesomraden. Rektor avser att besluta om ett direktiv for universitetets arbete med héllbar utveckling.

! Om justeringarna &r av mer omfattande karaktir ska beslutet fattas av konsistoriet.
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Rektors satsning till stod for insatser som minskar universitetets klimatpaverkan, den sé kallade
klimatpotten, fortsitter under 2022. Medel avsitts fran universitetsgemensamma strategiska medel for
forskning. Satsningen ska utvérderas infor en eventuell férlingning. Vidare ska den femériga satsningen
(2018-2022) Uppsala University Sustainability Initiative (UUSI) med syftet att 6ka forutsittningarna for
mang- och tvérvetenskaplig forskning kopplat till hallbar utveckling utvirderas under 2022. I syfte att oka
ambitionsnivan i det interna miljdarbetet revideras universitetets miljoplan.

3.2 Samverkan i utbildning och forskning

Uppsala universitetet erbjuder ett brett utbud av kurser och program dir samverkan &r en viktig del i
utbildningen. Universitetet gor en langsiktig satsning pa livslangt ldrande och rektor initierade 2021 ett
projekt for att samla befintliga och utveckla nya kurser med intressant innehall och nya format. Projektet
fortsétter under 2022. Universitetet har for 2020 och 2021 erhallit riktade medel for att stirka
utbildningsutbudet for livslangt larande. Denna satsning forlangs 2022-2024. Se tabell 4.5 for fordelningen
av medel for 2022.

For att fler studenter inom ramen for sin utbildning ska ges mdjlighet att engagera sig i projekt tillsammans
med icke-akademiska organisationer behdver universitetet utveckla den externa kommunikationen och det
interna arbetet om samverkansmdjligheter inom utbildningar. Uppdraget till omrddesndmnderna och
universitetsdirektéren om extern kommunikation om samverkansmojligheter fortsétter dven 2022.

Uppsala har ett ssmmanhaéllet innovationsstodssystem diar Uppsala universitetet tillsammans med aktorer
frén kommuner, regionen, privata foretag och andra organisationer arbetar komplementért snarare dn
konkurrerande. For att 6ka attraktiviteten for Uppsala och ge regionen en starkare roll i innovationspolicy-
sammanhang behdver dock bilden av Uppsala som en stark innovationskraft tydligare formedlas nationellt
och internationellt. Uppsala universitet ska fortsétta arbetet med att stirka den bilden.

Rédet for samverkan ska ge rad till rektor i fragor vid fordelning av medel for verifiering av samverkan
(VES), strategiska partnerskap och uppf6ljning av samverkan.

Uppdrag till omridesnimnderna? och universitetsdirektoren:

e  Attutveckla den externa kommunikationen om samverkansmdjligheter, samt utveckla och
tydliggora ingangar for kontakt med studenter och utbildningar. Universitetsdirektéren ansvarar for
samordning av uppdraget. Arbetet ska genomforas under 2021-2022. Uppdraget ska
aterrapporteras pa universitetsdirektorens dialogmoten med rektor och i anslutning till arbetet med
universitetets verksamhetsplan.

Uppdrag till omridesnimnderna, universitetsdirektoren, chefen for UU Innovation och chefen for
UU Samverkan:

e Attta fram en plan for arbetet med kommunikationen for att stirka bilden av Uppsala som en stark
innovationsregion, samt kommunikationsmaterial. Universitetsdirektéren ansvarar for samordning
av uppdraget och arbetet ska genomf6ras under 2021-2022. Uppdraget ska aterrapporteras pa
universitetsdirektorens dialogm&ten med rektor och i anslutning till arbetet med universitetets
verksamhetsplan.’

2 I verksamhetsplanen anvinds genomgdende "omradesnimnd” vid férdelning av uppdrag. Dir sdrskilda fakultetsndmnder
finns inom ett vetenskapsomréade ligger vissa uppgifter direkt pd dem, uppgifter som inom andra vetenskapsomréaden ligger
pé omradesndmnderna. Se uppgifterna for fakultetsndmnder i Arbetsordning for Uppsala universitet (UFV 2017/95), s. 18.
3 Rektorsbeslut 2021-06-22 (UFV 2021/224).

41 anslutning till arbetet med universitetets verksamhetsplan gors en skriftlig dterrapportering av alla uppdrag.
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3.3 Lika villkor och jamstalldhet — for attraktiva, dppna och
inkluderande studie- och arbetsmiljoer

Lika villkor &r en réttighetsfraga for individen och en kvalitetsfraga for universitetet. Universitetet arbetar
darfor systematiskt med att utveckla lika villkorsarbetet.

Rektor faststillde i juni 2020 Uppsala universitets plan for jamstéilldhetsintegrering for 2020-2022. Tre
insatsomraden och ansvariga for arbetet inom dessa omréden dr identifierade i planen. Insatsomrddena ar
utbildningens form och innehéll, rekrytering och kompetensforsorjning, samt intern resursfordelning.

En jamn konsfordelning &r en prioriterad fraga inom universitetet bade ur ett jaimstélldhets- och ett
kvalitetsperspektiv. Det langsiktiga mélet 4r att uppna en konsfordelning inom det etablerade
jamstélldhetsintervallet om 40-60 procent for varje tjanstekategori och inom alla verksamheter. Sarskilt
nogsamt foljs utvecklingen i gruppen professorer eftersom universitetet har fatt som mal i regleringsbrevet
att kvinnor ska utgora 51 procent av de nyrekryterade professorerna under 2021-2023.

Rektor beslutade i september 2021 om uppdrag till Radet for lika villkor for perioden hosten 2021 — varen
2022 (UFV 2021/1139). Radet ska bland annat bidra till universitetets jaimstilldhetsintegrering och foresla
hur universitetet ska arbeta med breddad studentrekrytering och pedagogik oberoende av socioekonomisk
bakgrund. Radet for lika villkor ska dven utlysa, bereda och lamna forslag till utdelning av lika
villkorsmedel 2022. Radet for utbildning ge rad till rektor om hur universitetet ska leva upp till lagen
(2018:1937) om tillgdnglighet till digital service.

Uppdrag till omriadesnimnderna, universitetsdirektéren, dverbibliotekarien, chefen for UU
Innovation och chefen for UU Samverkan:

o  Att stirka lika villkorsarbetet inom omradena juridiskt kon, konsidentitet eller konsuttryck,
etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionalitet, sexuell laggning, alder och social
bakgrund. Sarskilt fokus under perioden 2022-2024 ska vara arbets- och studiemiljo for anstidllda
och studenter, fragor kopplade till HBTQI+, samt information och kommunikation. Uppdraget ska
aterrapporteras pa omradesdialogerna och dialogmétena med rektor och i anslutning till arbetet
med universitetets verksamhetsplan.3

e Att under den kommande tredrsperioden stirka jamstéilldhetsintegreringen vid universitetet.
Uppdraget ska aterrapporteras pa omradesdialogerna och dialogmétena med rektor och i anslutning
till arbetet med universitetets verksamhetsplan.’

Uppdrag till omridesnimnderna:

e Att under den kommande tredrsperioden sérskilt verka for att nd en jamn konsfordelning inom
grupperna bitridande universitetslektorer, universitetslektorer och professorer. Uppdraget foljs upp
1 arsredovisningen och ska aterrapporteras pa omradesdialogerna och i anslutning till arbetet med
universitetets verksamhetsplan.

3.4 Kvalitetsarbete

Rektor beslutade i mars 2021 om en uppfoljning av forskningsutvérderingen KoF17 och en forstudie infor
en kommande forskningsutvirdering (UFV 2021/524). Uppdraget ska slutrapporteras i januari 2022.

Under 2021 har UKA s lirositesgranskning av Uppsala universitet genomforts. Universitetet
kvalitetssédkringssystem har fatt omdomet godkint kvalitetssékringsarbete, vilket dr det hogsta omdomet. 1
universitetets kvalitetssystem for utbildning ska alla utbildningar ha utvirderats under en sexarsperiod
(2017-2022). Rektor har dirfor beslutat om en dversyn av universitetets kvalitetssystem for utbildning infor
nésta cykel 2023-2028 (UFV2021/2434). Uppdraget ska slutrapporteras i juni 2022.



UPPSALA UNIVERSITET KOMPLETTERANDE VERKSAMHETSPLAN 2022
2021-11-30 UFV 2021/224

Den érliga aterrapporteringen for 2022 av utbildningsutvirderingarna pa grundniva, avancerad niva och
forskarnivé (egna och UKA:s) samt att forskningsutvirderingen KoF17 sker i anvisningarna till
omradesndmnderna for arbetet med arsredovisningen och budgetunderlaget.

Rédet for forskning ska ge rad till rektor om hur en kommande KoF ska utformas.

3.5 Internationalisering

Strévan dr att internationalisering ska vara integrerad i all utbildning, forskning och samverkan. Det &r
ytterst en fraga om kvalitet. Regeringen beslutade i oktober 2021 om en nationell strategi for svenskt
deltagande i Horisont Europa, vilket &r EU:s nionde ramprogram for forskning och innovation och pagér
2021-2027.5 Uppsala universitet har som mal att stirka sin formaga att erhalla medel fran det europeiska
ramprogrammet inklusive ERC och behdver dérfor ytterligare utveckla sitt EU-arbete.

Uppsala universitet bildar tillsammans med atta andra europeiska universitet konsortiet Enlight som
beviljats medel 2021-2023 fran EU-kommissionen inom satsning pa European University Networks.
Projektet fokuserar pé héllbara stider inom fem omraden: hilsa, Al:s roll i hallbara stider och samhéllen,
klimatforandringarnas paverkan pa de regionala ekosystemen, energi- och cirkuldr ekonomi, samt jaimlikhet
och méangfald. Uppsala universitet deltar 4ven i Enlight Rise som syftar till att stirka innovations- och
forskningskomponenterna inom Enlight. Uppsala universitet avsitter totalt 8 mnkr av utbildningsmedel och
1,8 mnkr av forskningsmedel for projektkostnader och stdd till sdrskilda insatser inom Enlight. Utdver detta
sdtts 2 mnkr i takbelopp av for senare fordelning.

Internationella forskare samt studenter, pa grundniva, avancerad niva och forskarutbildningsniva utgér en
naturlig del av universitetet, &ven om pandemin har paverkat rorligheten hos dessa grupper under de
senaste tva aren. I Uppsala universitets verksamhetsplan for 2022 gors bland annat satsningar pa att stirka
stodfunktionerna genom att erbjuda utbildningar i savil svenska som engelska for studenter och personal.
Internationaliseringen pa hemmaplan kan utvecklas ytterligare sa att alla studenter och medarbetare ges
mojlighet att tilligna sig internationella erfarenheter och interkulturell kompetens.

Radet for forskning, Radet for samverkan och Réadet for internationalisering ska ge rad till rektor om hur
universitetet ska utveckla sitt EU-arbete. Radet for internationalisering ska dven ge rad till rektor i frAgor
om internationalisering pa hemmaplan och ansvarsfull internationalisering.

Uppdrag till omridesnimnderna och universitetsdirektoren:

e Att under 2021-2023 bidra till utvecklingen av Enlight. Uppdraget ska &terrapporteras pé
omradesdialogerna och universitetsdirektdrens dialogmdte med rektor och i anslutning till arbetet
med universitetets verksamhetsplan.’

e Att under den kommande tredrsperioden stérka internationaliseringen pd hemmaplan exempelvis
genom att ytterligare utveckla mottagandet av internationella studenter och personal,
erfarenhetsutbyte och 6kad samordning. Uppdraget ska aterrapporteras pa omradesdialogerna och
universitetsdirektorens dialogmdte med rektor och f6ljs upp i anslutning till arbetet med
universitetets verksamhetsplan.?

3.6 Infrastruktur

Forskningsinfrastruktur dr en avgdrande forutséttning for forskning av hogsta kvalitet och for framtida
innovationer.

For att tydliggora den administrativa processen vid universitetet kring forskningsinfrastrukturer av
nationellt intresse har en kartldggning genomforts under 2021. Med utgangspunkt i kartldggningen

3 En nationell strategi for svenskt deltagande i Horisont Europa 2021-2027. Regeringskansliet. Utbildningsdepartementet.
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beslutade universitetsdirektoren i september 2021 om en process, med tydliga roller och mandat for
berdrda, for att hantera universitetsévergripande forskningsinfrastruktur av nationellt intresse dér Uppsala
universitet dr vard (UFV 2021/2182). Processen kommer att implementeras under 2022.

I syfte att skapa en 6verblick av Uppsala universitets behov och resurser for hantering av kénsliga data har
en kartliggning av universitetens behov och resurser genomforts. Projektet slutredovisades i november
2021 och ger rekommendationer om dtgérder for att skapa effektiva och rattssakra interna forutsittningar
for att bedriva forskning och utbildning kopplat till kinsliga data (UFV 2021/494). Rektor avser att
aterkomma i drendet.

Genom de projekt som beskrivs ovan har arbetet med att kartldgga, synliggdra och tillgéngliggora
forskningsinfrastrukturen som finns vid Uppsala universitet samt annan forskningsinfrastruktur som
universitetet 4r engagerad i pabdrjats och arbetet kommer att fortsdtta kommande ar. Syftet &r att ta fram en
plan som beskriver universitetets behov, resurser och prioriteringar.

Uppdrag till omriadesnimnderna och universitetsdirektoren:

o Att kartldgga forskningsinfrastrukturen som finns vid Uppsala universitet samt annan
forskningsinfrastruktur som universitetet &r engagerad i. Universitetsdirektéren ansvarar for
samordning av uppdraget. Uppdraget ska aterrapporteras i anslutning till arbetet med universitetets
verksamhetsplan och slutrapporteras senast december 2022.

3.7 Kompetensforsorjning och karriarsystem

Formagan att attrahera och skapa goda forutsittningar for skickliga forskare och ldrare ar en av de
viktigaste framgangsfaktorerna for universitetet. Det géller dven for 6vrig personal som stodjer ldrare och
forskare. Dérfor ska arbetet med kompetensforsorjning arligen redovisas pa rektors omradesdialoger.

En étgérd for att stirka den langsiktiga kompetensforsorjningen &r att 17 mnkr avsétts i Uppsala
universitets verksamhetsplan for 2022 for en satsning pa meriteringsanstéllningar. Dessa medel ska
anvindas for att stimulera anstillningar som bitrddande universitetslektor och for att etablera
anstillningskategorin som bas for ett attraktivt karridrsystem vid universitetet. Satsningen pagar till och
med 2024. Universitetet har i regleringsbrevet fatt som mal att under perioden 2021- 2024 ska 3 procent av
samtlig forskande och undervisande personal (heltidsekvivalenter) ska vara bitrddande lektorer. Satsningen
pé att knyta fler gistprofessorer till Uppsala universitet fortsétter under 2022.

En revidering av anstéllningsordning for Uppsala universitet faststdlldes av konsistoriet i april 2021. Vissa
forslag som framkommit i arbetet med revideringen var av den arten att de inte hanterades inom ramen for
revideringen av anstillningsordning (UFV 2019/1673). Bland annat identifierades ett behov av att stirka
erfarenhetsutbytet mellan vetenskapsomradena. Vidare patalades att Uppsala universitet har ett stort antal
forskaranstéllningar. Universitetet behover arbeta vidare med dessa fragor.

Projektet for att implementera Charter and Code avslutades i februari 2021. Utvecklingsarbetet med
utgangspunkt i Charter and Code ska fortsétta den kommande tredrsperioden och arbetet ska rapporteras till
EU i tredrsintervaller.

Uppdrag till omridesnimnderna:

e Att under den kommande tredrsperioden se dver forskaranstéllningen och tillse att den anvénds till
det den dr avsedd for. Uppdraget ska dterrapporteras pa omradesdialogerna och i anslutning till
arbetet med universitetets verksamhetsplan.?

e Att Oka antalet bitrddande universitetslektorer sé att universitetets mal att bitradande lektorer ska
utgdra minst 3 procent av samtlig forskande och undervisande personal (heltidsekvivalenter) under
perioden 2021-2024. Uppdraget foljs upp i arsredovisningen och ska éterrapporteras pa
omradesdialogerna och i anslutning till arbetet med universitetets verksamhetsplan.
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Uppdrag till omriadesnimnderna och universitetsdirektoren:

e Att tillse att seminarier och andra former for utbildning och erfarenhetsutbyte for
rekryteringsgrupper genomfors dterkommande. Universitetsdirektoren ansvarar for samordning av
uppdraget. Uppdraget ska genomforas under 2022. Uppdraget ska &terrapporteras pa
universitetsdirektorens dialogmdte med rektor och i anslutning till arbetet med
verksamhetsplanen.?

e Att under den kommande tredrsperioden bidra till utvecklingsarbetet med Charter and Code.
Universitetsdirektdren ansvarar for samordning av uppdraget. Uppdraget ska aterrapporteras pa
universitetsdirektorens dialogmdte med rektor och i anslutning till arbetet med universitetets
verksamhetsplan.’

3.8 Stod och miljo

Arbetet med effektivisering inom och mellan stodfunktionerna universitetsbiblioteket, UU Innovation, UU
Samverkan, universitetsforvaltningen och intendenturerna kommer att fortsétta den kommande
trearsperioden. God kunskap och forstaelse for verksamheten vid olika delar av organisationen &r
nodvandig for ett bra verksamhetsstod. Universitetets systematiska utvérderingar av utbildning och
forskning bidrar till utveckling och dkad kvalitet. Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet
genomfors pa motsvarande sétt avdelningsaudits inom universitetsforvaltningen sedan 2020. Det sker
genom sjdlvvirdering och kollegial genomlysning.

Ett utvecklingsarbete kring universitetets systematiska arbetsmiljdarbete med syfte att stirka stodet till det
lokala arbetsmiljoarbetet pagar. Exempelvis planeras ett nytt systemstdd for rapportering och utredning av
arbetsmiljoincidenter (t.ex. olyckor, tillbud) att lanseras under 2022. Universitetets policy for arbetsmiljo
och lika villkor &r dven under revidering.

En 6versyn av hanteringen och behovet av universitetets studie- och studiesociala ytor paborjades 2021 och
kommer att slutrapporteras 2022.

Under den pagaende pandemin har en 6kad psykisk ohilsa setts hos studenter. Det dr en foljd av 6kad
isolering och ensamhet som en konsekvens av dvergéngen till distansundervisning. En forstudie har
initierats som syftar till att kartldgga studenters psykiska vdlméaende och hur universitetet kan bidra.
Forstudien kommer att vara klar i december 2021.

Rédet for utbildning ska ge rad till rektor i frdgor som handlar om studenters vdlmaende.
Uppdrag till universitetsdirektoren:

e Att genomfora avdelningsutvirderingar inom universitetsforvaltningen 2022-2024. Uppdraget ska
aterrapporteras pa universitetsdirektdrens dialogmdte med rektor och i anslutning till arbetet med
universitetets verksamhetsplan.
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4 Resursfordelning

4.1 Takbelopp och basanslag

Uppsala universitets verksamhetsplan 2022 som beslutas i juni baseras pa da tillgéngliga
planeringsforutsittningar i budgetpropositionen for 2021 (2020/21:1) och vardndringsbudgeten 2021
(2020/21:99). I september lades budgetpropositionen for 2022 (2021/22:1) och de differenser som finns
hanteras i den kompletterande verksamhetsplanen (se tabell 4.1).

Tabell 4.1 Takbelopp och basanslag, (tkr)

FO UTB
Uppsala universitet VP 2022 2360 184 2013 066
Proposition 2021/22:1 (BP) 2368 441 2 038 600
Differens mot VP 8257 25534

BP=Budgetpropositionen, EAB=Extra éindringsbudget, VAB=Varindringsbudget

4.2 Anslag 2:3 ap1. Takbelopp (ram) for utbildning

I Bugetpropositionen 2021/22:1 foreslas takbeloppet uppga till 2 038 600 tkr for 2022. En jamforelse med
Uppsala universitets verksamhetsplan 2022 ger att foreslaget takbelopp 1 budgetpropositionen ar 25 534 tkr
hogre dn vad som beslutats i verksamhetsplanen for 2022 (tabell 3.1).

Skillnaden forklaras till stor del av den foreslagna forldngningen inom livslangt larande +22 000 tkr.

4.21 Fordelning av takbelopp

Anslaget for utbildning pé grundniva och avancerad niva foreslas uppga till 2 038 600 tkr for 2022.
Forandringen (+25 534 tkr) jaimfort med verksamhetsplan 2022 hérrér i huvudsak till en forlangning av
utbyggnaden livsléngt larande:

e pris- och I6neomrékning och justeringsposter 3 534 tkr
e livsléngt larande 22 000 tkr

De riktade utbyggnaderna av hogskolan som beslutats av riksdagen aterfinns pa egna rader i tabell 4.2. De
finns kvar sa ldnge utbyggnaderna pagér och uppfoljning sker i rsredovisningen.
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Tabell 4.2 Tilldelning av anslag 2:3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr

2022 2022 Forandring

VP beslut Kompl VP VP2022-

Beslut BP2022
ap. 1.Takbelopp UU" 2 013 066 2 038 600 25534
-varav internt takbelopp GRUND? 1907 902 1911436 3534
-varav utbyggnad av hégskolan 2018 5142 5142 0
-varav utbyggnad av hégskolan 2020 16 305 16 305 0
-varav utbyggnad av hégskolan 2020 EAB7 24 000 24 000 0
-varav utbyggnad av hégskolan 2020 BP 59 717 59 717 0
-varav utbyggnad av hégskolan 2022 BP 22 000 22 000
Summa 2 013 066 2038 600 25534
varav takbelopp Campus Gotland 119 041 119 041 0

1)  Det belopp som den hogsta sammanlagda erséttningen fran arets anslag for helarsstudenter och helarsprestationer uppgér till.

2)  Nar utbyggnaden ér klar vergar de riktade medlen till raden internt takbelopp GRUND.
4.2.2 Fordelning av 6kat takbelopp i budgetpropositionen 2022

Livslangt larande

Satsningen pa livsléngt larande forlangs till och med 2024 och Uppsala universitet tilldelas 22 000 tkr for
2022. Medlen fordelas enligt tabell 4.5 baserat pa inkomna underlag fran vetenskapsomradena.

4.2.3 Internationella studenter — avgiftsbetalande studenter

Universitetet har som mal att attrahera fler internationella studenter. Ar 2020 fanns 1 518 (2019: 1 414)
avgiftsbetalande studenter vid universitetet, vilket motsvarade 946 (2019: 833) helarsstudenter.
Avgiftsintidkterna uppgick till 121 mnkr (2019: 109 mnkr). Prognosen 6ver antalet studenter for ren 2022-
2023 ar osiker med anledning av utbrottet av covid-19. Bedomningen é&r att antalet studenter dkar jamfort
med foregdende &r, men 6kningen dr mindre jamfort med tidigare prognos. Avgifternas storlek &r
faststéllda av rektor och tas ut enligt principen om full kostnadstidckning. Huvuddelen av avgiftsintikten
fordelas till den institution som bedriver utbildningen. 10 tkr av avgiften for varje student &r riktad till
studieadministration vid utférande institution for att ticka de merkostnader som den avgiftsfinansierade
utbildningen medfor. Av samma skail sétts 30 tkr av for att finansiera merkostnader for central
studieadministration, sprakstdd, bostadsgaranti och marknadsforing. Medlen for 2022 fordelas enligt tabell
4.3.

Utbildning i svenska for avgiftsstudenter omfattar sprakinldrande moment och kunskapsprov for
avgiftspliktiga studenter. Syftet &r att studenterna ska uppna samma niva av sprakfardighet som de
studenter som ldser kursen Basic Swedish. Satsningen fortsétter &ven under 2022 och medel fordelas enligt
tabell 4.3.
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Tabell 4.3 Finansiering central administration - avgiftsstudenter 2022, tkr

Omradesnamnd/6vriga Beslut Beslut Beslut Beslut

2020 2021 202 | ;033
Bostadsgaranti 3400 4700 4700 4700
Sprakverkstad Engelska 800 800 800 800
Svenska for avgiftsstudenter 2250 2250 2 250
Studentkarerna — studentinflytande 300 300 400 400
Erasmus+ 2500 2500 2500 2 500
Universitetsforvaltningen*® 18 490 21 250 21 250 23 445
Delsumma 27 740 31800 29 650 34 195
For senare férdelning (berakning) 5350 805
Summa 35000 35000

*Fordelningen till olika avdelningar inom universitetsforvaltningen sker i universitetsforvaltningens VP.

4.2.4 Campus Gotland

Utover tilldelade takbelopp for Campus Gotland avsitts sammanlagt 7,3 mnkr inom utbildningen som

kvalitetsmedel till Campus Gotland. Medlen ska till del anvéndas till resor mellan Uppsala och Visby och
fordelas baserat pa antalet anstéllda vid Campus Gotland. Medlen ska ocksé anvéindas till att fordela extra
medel motsvarande 5 000 kronor per helarsstudent pad campusutbildningar for att ticka merkostnader for de
institutioner som bedriver campusutbildning pa Gotland. Maximalt ersétts 100 helarsstudenter per
institution, vilket innebar att den hogsta erséttningen som kan tilldelas en viss institution &r 500 tkr.

Tabell 4.4 Kvalitetsmedel Campus Gotland, tkr

Omradesnamnd/6vrigt Beslut 2020 Beslut 2021 Beslut 2022
Humaniora och samhallsvetenskap 5 549 5814 5 969
Medicin och farmaci 521 540 505
Teknik och naturvetenskap 1421 1651 2011
Universitetsforvaltningen 780 796 780
Universitetsbiblioteket 160 120 150
Uppsala universitet Innovation (UUI) 18 18 18
Summa fordelade kvalitetsmedel 8 449 8 939 9433
Avsatta kvalitetsmedel Campus Gotland 7 300 7 300 7 300
Differens -1149 -1 639 -2133
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4.2.5 Tilldelat anslag till omradesnamnderna
Takbelopp fordelas till respektive omrddesndmnd enligt tabell 4.5.

Tabell 4.5 Sammanstéllning fordelning av interna takbelopp, tkr

Internt Internt riktade . : . Internt Summa
hal, ktad ktad ktad = N
v | WmELOs W’ sssningar satsningar | sssningarep | SOSPP | g
Totalt lueséﬂ;\?g) 1::)‘:1':! 2020 20z grzz Totalt takbelopp
Humaniora och 972 197 929 463 0 15500 27529 9415 | 981907 | 9710
samhallsvetenskap
xfri':c’l‘ och 504 871 477853 5142 10250 11785 5500 | 510530| 5659
Teknik och
natuvetenskap 536 918 501 200 0 17475 18403 5500 | 542578 | 5660
Ofordelat
takbelopp -920 2920 2920 2000 1585 3585| 4505
Summa
! ! 2013066 | 1911436 5142 40305 59 717 22000 | 2038600 | 25534
fordelning

Medel till livslangt ldrande &r fordelat enligt samma princip som for 2021. Projektet Livslangt ldrande
tilldelas fortsatt medel (1 585 tkr) for 2022.

4.2.6 Uppdrag

Uppsala universitet har i regleringsbrevet fatt i uppdrag utfarda ett visst antal examina inom ldrar- och
forskollararutbildningar samt hélso- och sjukvérdsutbildningar.

Uppdrag till omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap:

e Att genomfora larar- och forskolldrarutbildningar (férskolldrarexamina, grundlararexamina,
specialldrarexamina och dmneslérarexamina) sa att regeringsuppdraget om 2 330 utfirdade examina
under 2021-2024 inom dessa utbildningar nés. Uppdraget aterrapporteras enligt anvisningarna for
arbetet med arsredovisningen, vid omradesdialogerna och i anslutning till arbetet med universitetets
verksamhetsplan.

Uppdrag till omradesnamnden for medicin och farmaci:

e Att genomfora hilso- och sjukvardsutbildningar (barnmorskeexamina, rontgensjukskoterskeexamina,
sjukskoterskeexamina och specialistsjukskoterskeexamina)) sé att regeringsuppdraget om 1 500
utfardade examina under 2021-2024 inom dessa utbildningar nés. Uppdraget aterrapporteras enligt
anvisningarna for arbetet med arsredovisningen, vid omradesdialogerna och i anslutning till arbetet med
universitetets verksamhetsplan.

4.3 Anslag 2:4 ap.1 Forskning och utbildning pa forskarniva

I Budgetpropositionen 2021/22:1 foreslas basanslaget uppga till 2 368 441 tkr for 2022. Det &r 8 257 tkr
kronor hogre dn vad som beslutades i Uppsala universitets verksamhetsplan for 2022. Skillnaden forklaras
till stor del av den forstarkning som gors pA NCK om +8 000 tkr.

11
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4.3.1 Fordelning av basresurs for forskning

Uppsala universitet erhéller anslagsposten basresurs for forskning enligt tabell 4.6. Tilldelningen pa
anslagspost.7 Kunskap och information om méns vald mot kvinnor (ram) (NCK) bedoms 6ka med 8 000
tkr med anledning av den foreslagna forstarkningen.

Tabell 4.6 Tilldelning av basresurs for forskning, tkr

2022

2022 Forandring
Anslagspost Beslut kompletteran‘(./f: VP 2022-BP
2:4 Fors_krlmg och utbildning pa 2 360 184 2 368 441 8 257
forskarniva
varav ap.6 Basresurs (ram) 2342 091 2342 348 257
va}rav ap.7 Kunskap och information om méans 18 093 26 093 8000
vald mot kvinnor (ram)
Summa 2 360 184 2 368 441 8 257

Utover tilldelad basresurs tillfors NCK medel (2 000 tkr per ar i fem &r 2022-2026) fran
universitetsgemensamma strategiska medel enligt tabell 4.7 4.7.

Tabell 4.7 Tilldelning av anslag for NCK, tkr

2022 R

2022 Forandring
Anslagspost Beslut kompletteran\c/i; VP 2022-BP
2:4 Forskning och utbildning pa forskarniva - NCK 18 093 28 093 10 000
varav ap.7 Kunskap och information om méns vald mot kvinnor (ram) 18 093 18 093 0
varav ap.7 Kunskap och information om méans vald mot kvinnor (ram)
— Budgetproposition 61000 8000
varav Universitetsgemensamma strategiska medel - forskning 2000 2000
Summa 18 093 28 093 10 000

4.4 Medel efter egna kvalitetsbeddmningar

2,5 procent av basanslaget fordelas av konsistoriet efter universitetets egna kvalitetsbedomningar. For 2022
avsitts 48 045 tkr (2021:46 455 tkr) till:

- universitetsgemensam samfinansiering avseende forskningsbidrag frdin Wallenberg Fellows och
Wallenberg Scholars samt bidrag fran European Research Council (ERC) (27 mnkr)

- satsning pd meriteringsanstéllningar (17 mnkr)

- internationalisering (4 mnkr)

For internationellt gistprofessorsprogram, se UFV 2018/273 gors ingen avséttning for 2022.

441 Universitetsgemensam samfinansiering avseende forskningsbidrag

Beslut om medel sker efter anhallan fran vetenskapsomréadet.

4.42 Meriteringsanstallningar

Satsningen pé meriteringsanstdllningen bitridande universitetslektorat utokades med 5 mnkr i Uppsala
universitetets verksamhetsplan for 2022 och uppgér fran och med 2022 till 17 mnkr. Syftet &r att 6ka
antalet bitradande universitetslektorer och gora anstéllningen dnnu mer attraktiv. Konsistoriet gav rektor i
uppdrag att faststilla en modell for fordelning av medlen i kompletterande verksamhetsplan for 2022.
Satsningen pagar till och med 2024 och ska utvérderas infor beslut om eventuell fortséttning.

En 6versyn av stodet till meriteringsanstéllningar har gjorts och en ny modell infors fran och med 2022.
Medel tilldelas varje ny meriteringsanstillning (totalt 1 000 tkr fordelade 6ver tre ar) som sker efter 1
12
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januari 2022. Beslut om medel sker efter anhéllan frén vetenskapsomradet. I modellen ingéar dven kliniska
meriteringslektorer.

Forutsattningar for detta &r att anstdllningar tillsdtts efter annonsering i konkurrens for basta mojliga utfall
utifran aspekter som kvalitet, lika villkor och mobilitet. Alla nya bitrddande universitetslektorer ska
erbjudas karridrstod och véigledning samt utvarderas enligt i forvig kénda kriterier och tidpunkter.

Avsatta medel for meriteringsanstillningar (17 000 tkr) i Uppsala universitets verksamhetsplan for 2022
fordelas enligt tabell 4.8.

Tabell 4.8 Sammanstallning fordelning av medel meriteringsanstallningar, tkr

Anslagspost 2020 2021 Bezglﬁ Férindring

Beslut Beslut 2021-2022
Humaniora och samhallsvetenskap 4 000 4 000 -4 000
Medicin och farmaci 4 000 4 000 -4 000
Teknik och naturvetenskap 4 000 4 000 -4 000
Gemensam ny modell for férdelning 17 000 17 000
Summa 12 000 12 000 17 000 5000

4.4.3 Internationellt gastprofessorsprogram

Om en gistprofessor anstills inom géstprofessorsprogrammet finansieras 50 procent av de direkta
kostnaderna med universitetsgemensamma medel dock maximalt 300 tkr per ar och géstprofessor. I de fall
en forskare av underrepresenterat kon rekryteras finansierar den universitetsgemensamma delen 100
procent av de direkta kostnaderna for géstprofessuren dock maximalt 450 tkr per &r och géstprofessor.

Finansieringen regleras i samband med anstillningsbeslutet.

4.44 Internationalisering

Medel sitts arligen av i Uppsala universitets verksamhetsplan for att stodja arbetet med
internationalisering. De senaste aren har cirka 4 000 tkr per ar avsatts for detta &ndamal. Medel for 2022
fordelas enligt tabell 4.9. Hanteringen och administrationen av dessa medel i nésta steg beslutas av
universitetsdirektoren.

Tabell 4.9 Fordelning av medel - Internationalisering, tkr

2021 2022
Internationella natverk 1300 1 000
Medlemsavgifter natverk 1000 1 000
Matariki Fellows 1000 1000
Enskilda beslut och projekt 700 1 000
Delsumma 4000 4000
Enlight 1500
Summa 5500 4000
Ingéende balans 4767
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4.5 Forskning Campus Gotland

De forskningsmedel som &verfordes till Uppsala universitet i och med samgaendet med Hogskolan pa
Gotland fordelas mellan omrddesndmnderna som basanslag, totalt 23,4 mnkr. Darutdver avsitts arligen 9,7
mnkr (tabell 3.9 i Uppsala universitets verksamhetsplan) som fordelas av rektor efter forslag av
Planeringsradet for Uppsala universitet-Campus Gotland i syfte att stodja forskningsprojekt samt fakulteter
och institutioner i rekrytering av ldrare och forskare till Campus Gotland. Uppsala universitet disponerar
darutdver 8 mnkr under fem ar (2018-2022) genom en riktad satsning fran regeringen for att stdrka Campus
Gotland. Aven dessa medel fordelas av rektor efter forslag av planeringsradet.

Av tabell 4.10 framgér fordelning av forskningsmedel till projekt och aktiviteter i enlighet med forslag fran
planeringsradet.

Tabell 4.10 Fordelning av medel for forskning och utbildning pa forskarniva vid Campus Gotland, tkr

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Beslut Beslut Beslut Beslut Beslut Berédknat
Avsatta medel
Riktad satsning — Campus Gotland 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Central avsattning 10 000 9700 9700 9700 9700 9700
Totalt 18000 17700 17700 17700 17 700 9700
Férdelning enligt planeringsradets férslag
Forskningsprojekt inom Speldesign 120 3120 2120 2 000
Post doc anstallningar Juridiska inst. 2 000 2 000
Blatt Centrum 1500 1 500 1 500 1 750**
Energiomstalining Gotland 1500 1500
Sustainable Heritage Studies Forum 1500 1500 1500 1 500
Digital Innovation Gotland, DIG 1 500 1500 1500 1500 1 500
ESD Learning Lab 200 400 400 200
Hallbara besok - Fishing for sustainability 3 000 2100 2100 900 900
NRHU 300 1 800 1 800 1 800
Future urbanism 127
Forskningsprojekt utlysning Planeringsradet 2018 4 400
Forskarskola Campus Gotland * 7 500 8 200 8 200 7 500
Summa 12100 9047 22420 20220 19 650 7 500

* Berdknade viarden som beslutas i sérskild ordning. Ytterligare medel till Forskarskola om 1 000 tkr per dr 2020-2023 har beslutats av rektor
(UFV 2018/2336).

** finansieras via rektors strategiska medel for forskning
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4.6 Sammanstallning anslagsférdelning

4.6.1 Justering av tilldelade anslag i Uppsala universitets verksamhetsplan for 2022

Tabell 4.11 visar fordelning av anslag inom forskning och utbildning pé forskarniva for 2022 (anslag 2:4
Forskning och utbildning pa forskarniva, varav ap.6 Basresurs (ram)).

Tilldelat anslag 1 budgetpropositionen ar 257 tkr hogre dn det som fordelades i Uppsala universitets
verksamhetsplan for 2022 (tabell 4.6). Differensen hanteras via universitetsgemensamma strategiska medel
forskning, vilket innebér att omradesndmndernas basanslag inte fordndras jamfort med Uppsala universitets
verksamhetsplan for 2022 som beslutades i juni.

Tabell 4.11 Sammanstallning fordelning av basanslag (ap.6 basresurs (ram)), tkr

Totalt anslag Totalt anslag Totalt anslag Férindrin
Omradesnamnd/6vrigt 2021 2022 2022 VP2022-BP2%22
VP Beslut VP Beslut kompl VP

Humaniora och samhallsvetenskap 697 029 699 985 699 985 0
Medicin och farmaci 538 397 542 782 542 782 0
Teknik och naturvetenskap 883 549 890 124 890 124 0
Summa tilldelning inkl. SFO, Campus 2118 975 2132 892 2132 892 0
Gotland

Egna kvalitetsbedémningar/satsningar 46 459 48 045 48 045 0
For senare fordelning 8 000 8 000 8 257 257
Centrala avsattningar 150 326 153 154 153 154 0
Summa basresurs 2 323 760 2 342 091 2 342 348 257

Tabell 4.12 visar en sammanstéllning dver fordelat takbelopp samt tilldelat belopp i jamforelse med det
som beslutades Uppsala universitets verksamhetsplan for 2022.

Tabell 4.12 Sammanstallning fordelning av internt takbelopp och tilldelat anslag for utbildning, tkr

Internt Tilldelat Internt Tilldelat Eérandrin Férindrin
Omrad o didvriat takbelopp anslag takbelopp anslag takbel 9 tilldel tVF?
mradesnamnd/ovrig VP2022 VP2022 2022 2022 oapp  fillaest VP
Beslut Beslut BP Hosten  BP Hosten )
Humaniora och samhallsvetenskap 972 196 931 697 981 906 941 425 9710 9728
Medicin och farmaci 504 871 483 839 510 530 489 482 5659 5643
Teknik och naturvetenskap 536 919 514 552 542 578 520 209 5659 5657
Oférdelat takbelopp -920 -920 3585 3585 4 505 4 505
Centrala avsattningar 0 83 898 0 83 898 0 0
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5 Ovrigt
5.1 Uppdrag fran konsistoriet

5.1.1 Lonebikostnader (LBK)

Med nu kénda uppgifter om arbetsgivaravgifter och en berdkning av kostnader som f6ljer av kollektivavtal
som tecknats pa det statliga omradet for statens avtalsforsakringar, alderspension och avgifter till
partsorgan dr beddmningen att 16nebikostnaderna (LBK) kommer att uppgé till 53,5 procent for 2022
(tabell 5.1), vilket dr en 6kning med en halv procentenhet jamfort med 2021. Anledningen till den
berdknade hdjningen &r att avgifterna for pensioner fortsitter att 6ka.

Rektor faststiller LBK till 53,5 procent for 2022.
Tabell 5.1 Lonebikostnad, tkr

Beslut Beslut Beslut Beslut VP Beslut
2018 2019 2020 2021 2022 2022

Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42

Avgifter enligt avtal

Statens avtalsforsakring inkl 17,84 18,84 19,84 20,84 21,84 21,40
Individuell och kompletterande alderspension

Avgifter till partsorgan 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,30
Avtal lokala omstallningsmedel 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Medlemsavgift arbetsgivarverket 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Summa avgifter enligt avtal 18,58 19,58 20,58 21,58 21,58 21,58
Totalt avgiftsuttag (%) 50,00 51,00 52,00 53,00 54,00 53,50

5.1.2 Internranta

Universitetets internrénta foljer den rdnta som universitet erhéller/betalar till Riksgélden.
Riksgildensrantesatser pa rante- och avistakonton f6ljer i sin tur vanligtvis Riksbankens reporénta. P4
grund av det mycket osdkra laget stricker sig Riksbankens prognos endast ett ar fram i tiden, dvs. till varen
2022. Prognosen visar ett rinteldge pa 0 procent men med ett osdkerhetsintervall om drygt +/- 1 procent.
Foréndringen av internréntan 6ver tid redovisas i tabell 5.2.

Rektor faststiller internréntan for 2022 till 0,00 procent.

Tabell 5.2 Forandring av internranta, tkr

Beslut Beslut Beslut Beslut Beslut
2018 2019 2020 2021 2022
Internranta (%) -0,65 -0,65 -0,25 0,00 0,00

5.1.3 Internhyra®

Den verksamhet som nyttjar en viss lokal finansierar internhyran, vilket innebér att sdvil anslags-, bidrags-
som uppdragsfinansierad verksamhet bidrar till lokalkostnaderna i samma utstrickning som lokalerna
nyttjas. Samtliga finansiérer, savél statliga som privata, ska finansiera internhyran. Om internhyran inte kan
tickas inom den bidragsfinansierade verksamheten kan omrddesndmndernas anslag for forskning och

6 Jokaltjénstkostnad (LTK)
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utbildning pa forskarniva anvéndas for medfinansiering. Inom avgiftsfinansierad verksamhet ska full
kostnadstickning tillimpas.

Konsistoriet beslutade i Uppsala universitets verksamhetsplan for 2022 att ge rektor i uppdrag att slutligen
faststilla paslaget for de interna kostnader som ingar i internhyran for 2022.

Universitetsforvaltningen debiterar universitetets interna brukare de kostnader som &r relaterade till den
byggnad dér respektive upplatelse sker. De fakturerade kostnaderna for respektive byggnad interndebiteras,
fordelade pa den debiteringsgrundande egna arean, for varje brukare i byggnaden. Kostnaderna for ¢j
debiteringsgrundande area sdsom gemensamma utrymmen, toaletter, korridorer etc. ingér i
kvadratmeterpriset for de dvriga verksamma ytorna.

Under aret sker fordndringar av internhyran 16pande pa grund av verksamhets- och avtalsfordndringar. Den
slutliga berdkningen for debitering av internhyran for aret sker den 1 december, utifran faktiska
avtalskostnader, och kommer ddrmed att avvika fran angiven prognos i Uppsala universitets
verksamhetsplan for 2022.

I internhyran ingér, forutom avtalsrelaterade kostnader, dven interna kostnader for lokalvérd,
forprojektering, vakanta lokaler, omstallning lokaler och passerkontroll. Dessa tas ut som ett
schablonpéslag i kronor per kvadratmeter.

- Lokalvard, sker i universitetets egen regi. I posten ingér personalkostnader, stidmaterial och 6vrig
upphandlad lokalvard som fonsterputs m.m.

- Fastighetsservice, avser kostnader for férbrukningsartiklar som tval och pappershanddukar m.m.

- Forprojektering, innefattar en delfinansiering av 16nekostnader for projektledarna for i huvudsak
rddgivning i tidiga skeden i lokalprojekt. I posten ingar dven utredningskostnader i tidiga skeden
avseende strategiska lokalprojekt.

- Passerkontroll, avser kostnaden for drift och underhall av universitetets gemensamma passersystem. I
posten ingar dven systemets licenskostnader.

- Vakanta lokaler, dr inte ett eget kostnadsslag, utan ett sétt att internt fordela kostnaden for vakanta
(tomma) lokaler pa alla lokaler som &r i bruk.

- Omstéllning av lokaler avser en sidrredovisning av kostnader for omstéllning av lokaler som forut
hanterats inom vakanta lokaler

Péslaget for de interna kostnader som ingér i internhyran berdknas till 291 kronor per kvadratmeter
inklusive vakanta lokaler och kostnader for omstillning av lokaler for 2022 i enlighet med redovisning i
bilaga 2. Fordndringen av internhyran over tid redovisas i tabell 5.3.

Tabell 5.3 Forandring av internhyran, kr

Beslut Beslut Beslut Beslut

2019 2020 2021 2022
Internhyra interna kostn. slag(kr/kvm) 162 155 163 165
Vakanta lokaler (kr/kvm) 96 96 96 112
Medel f6r omstalining av lokaler (kr/kvm) 11 14
Summa (kr/kvm) 258 251 270 291

5.1.4 IT-avgiften

En prioriterad fraga &r samordning, styrning och finansiering av IT-tjdnster. En gemensam avdelning for IT
har inrdttats med uppdraget att stodja hela universitetet. En IT-ndmnd med universitetsdirektdren som
ordforande leder verksamheten. Det verkstéllande ansvaret vilar pa IT-direktoren. Finansiering av den nya
IT-organisationen gors dels universitetsgemensamt enligt tabell 5.5 i Uppsala universitets verksamhetsplan
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for 2022, dels genom en IT-avgift. IT-avgift tas ut av varje institution baserat pa antal medarbetare och vald
serviceniva. I Uppsala universitets verksamhetsplan for 2022 gav konsistoriet rektor i uppdrag att faststilla
IT-avgifternas storlek for 2022.

Avdelningen for universitetsgemensam IT har 1 samrad med IT-ndmnden tagit fram en budget for
verksamhetséaret 2022. Med den som underlag faststélldes uttaget via IT-avgiften till 90 044 tkr for 2022.
IT-avgiften raknas upp med pris- och 16neomrikning men nivan pa avgiften genererar inte tillrdckligt med
medel for att n& upp till budget. Det uppkomna underskottet i finansieringen behdver hanteras under de
kommande &ren.

En 6versyn av IT-avgiften (avgiftsnivderna) har genomforts under 2021. En ny nivéa (A-midi) infors for
anstélld personal (se tabell 5.4). A-midi avser amanuenser och anstéllningar dér en annan
huvudarbetsgivare i huvudsak tillhandahéller IT-infrastruktur (hir ingér adjungerade ldrare och kliniska
assistenter).

Tabell 5.4 IT-avgiften, kr

2020 2021 2022
Beslut Beslut Beslut
Anstallda
A-maxi 11 000 11 000 11 200
A-midi 5 600
A-mini 600 600 600
Ovrigt verksam
O-maxi 3000 3 000 3 000
O-midi 1000 1000 1 000
O-mini 600 600 600

5.1.5 Klimatpott

Uppsala universitet har en viktig roll i arbetet for hallbar utveckling. Utbildning och forskning omsitts
genom samverkan i nya kunskaper, béttre teknik, utvecklad samhéllsorganisation och fordndrade
beteendemdnster.

I syfte att minska universitetets eget klimatavtryck inrdttades 2020 en klimatpott for att stodja olika
initiativ. For 2020 och 2021 sattes det av totalt 2 000 tkr fran Gustavianska stiftelsen for &ndamalet. For
2022 sitts det av 2 000 tkr kronor fran universitetsgemensamma strategiska medel forskning. Satsningen
ska utvdrderas infor verksamhetsplan 2023.

5.1.6 Analysfunktion

For att skapa goda forutsittningar att uppna hogsta kvalitet i utbildning och forskning och ha ett effektivt
nyttjande av universitetets resurser ar underlag i form av uppfoljningar och analyser en viktig bestandsdel.

Planeringsavdelningen vid universitetsforvaltningen har ansvaret att samordna det
universitetsgemensamma arbetet i dessa fragor och forse ledningar pé olika organisatoriska nivaer med
uppfoljningar och analyser som beslutsunderlag. Analysfunktionen forstiarktes 2018 med fokus pa
bibliometriska analyser, arbetet med ranking och omvérldsanalyser.

Rektor har 2018-06-19 beslutat (UFV 2018/1044) att finansiera denna satsning i tre ar (2019-2021). I
beredningen av Uppsala universitets verksamhetsplan 2022 bestdmdes att denna satsning skulle fortsétta
samt under de ndrmaste tre dren fortsétta finansieras med strategiska medel. For perioden 2022-2024 sétts
det av 3 200 tkr per &r for denna satsning. Tilldelade medel ska fordelas med hilften var mellan projektkod
962103001 Universitetsgemensamma strategiska medel utbildning, 962203001 Universitetsgemensamma
strategiska medel forskning. Medel omfors efter kontakt med avdelningen for ekonomi och upphandling.
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6 Rektors beslut
Rektor beslutar

att faststélla uppdrag till omradesnamnderna, universitetsdirektdren, dverbibliotekarien, chefen for UU
Innovation och chefen for UU Samverkan enligt avsnitt 3,

att faststélla fordelning av anslag till omradesndmnderna for forskning och utbildning pa forskarniva enligt
tabell 4.6 och tabell 4.11,

att faststélla fordelning av anslag till omradesndmnderna for utbildning pa grundniva och avancerad niva
enligt tabell 4.5 och tabell 4.12,

att faststélla péaslag for lonebikostnader (LBK), interna kostnader inom lokaltjanstkostnaderna (LTK) samt
internréntan enligt avsnitt 5.1.1, 5.1.2 och 5.1.3,

att faststélla fordelning av avgiftsintdkter enligt tabell 4.3,

att faststélla fordelning av medel till meriteringsanstéllningar enligt tabell 4.8,

att faststélla fordelning av medel till Campus Gotland enligt tabell 4.4 och tabell 4.10

att faststélla fordelning av medel till internationalisering enligt tabell 4.9,

att faststélla kompletterande finansiering av samfinansiering av forskningsbidrag enligt avsnitt 4.4.1.
att faststélla IT-avgiften enligt 5.1.6 och tabell 5.4

att faststélla tilldelning av en klimatpott enligt 5.1.6

att faststélla finansiering av analysfunktionen inom universitetsforvaltningen med 3 200 tkr per ar i
ytterligare tre ar (2022-2024) enligt 5.1.8

att faststélla uppdrag till de strategiska rdden enligt bilaga 1.
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7/ Bilagor

Bilaga 1. Uppdrag till de strategiska raden

Rektor inrdttade i juni 2021 fem strategiska rad som enligt sina instruktioner ar radgivande till rektor i
universitetsgemensamma fragor. Universitetsdirektdren har beslutat om rutin avseende uppdrag till rektors
strategiska rad (UFV 2021/2433).

Nedan listas de fragor som raden ska behandla under 2022. Uppdragen kan sticka sig dver flera &r och
uppdrag kan tillkomma under aret.

Radet for forskning

Den kommande utvérderingen av universitetets forskning (KoF).

Rédet for forskning ska ge rad till rektor om hur en kommande KoF ska utformas.

Bakgrund: En forstudie beslutad av rektor pagar (UFV 2021/524). Forstudien ska slutrapporteras i borjan
av 2022.

Strategiska forskningsomridena (SFO:er)

Rédet for forskning ska ge rad till rektor om de strategiska forskningsomradena (SFO:er).

Bakgrund: Uppsala universitet dr vard for sju SFO:er och deltar i ytterligare tre som Lunds universitet dr
vérd for. SFO-miljoerna instiftades &r 2008 och en intern utvardering av Uppsala universitets SFO:er
diskuteras.

Profilomraden

Radet for forskning ska ge rad till rektor om hur profilomradden ska hanteras inom Uppsala universitet.
Bakgrund: Regeringen aviserade i forsknings- och innovations propositionen Forskning, frihet, framtid -
kunskap och innovation i Sverige (prop. 2020/21:60) att de avser att infora en ny modell {for fordelning av
anslag for forskning och utbildning pa forskarnivd. Regeringen foreslér att den kvalitetsbaserade
fordelningen ska gdras genom att medel fordelas till s.k. profilomraden.

Plan for universitetets EU-arbete

Rédet for forskning ska ge rad till rektor om hur Uppsala universitet ska utveckla EU- arbetet.

Bakgrund: Samarbeten inom EU é&r viktiga inom bade forskning och utbildning. Uppsala universitet har
darfor som mal att stirka sin formaga att erhdlla medel frén det europeiska ramprogrammet inklusive ERC
och universitetet ingér i Europauniversitetet Enlight.

Radet for utbildning

Riktlinjer for studentinflytande

Rédet for utbildning ska ge rad till rektor om hur universitetets studentinflytande ska vara utformat.
Bakgrund: En arbetsgrupp har fatt i uppdrag att fardigstilla riktlinjer for studentinflytande vid Uppsala
universitet och ta fram en vdgledning samt en plan for hur information och/eller utbildningar i
studentinflytande ska hanteras vid universitetet framover (UFV 2019/1792).

DOS-lagstiftningen

Radet for utbildning ska ge rad till rektor om hur Uppsala universitet ska leva upp till lagen (2018:1937)
om tillgdnglighet till digital offentlig service (DOS-lagstiftningen).

Bakgrund: DOS-lagstiftningen triadde i kraft 1 januari 2019 och stiller bland annat krav pa utformning av
webbplatser, mobila applikationer samt dokument som sprids via dessa.

Studenternas vilméende
Radet for utbildning ska ge rad till rektor i frigor som handlar om studenters vdlmaende.
Bakgrund: En forstudie pagar under 2021 (UFV 2020/635).
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Forutsiattningar for tvirvetenskaplig utbildning

Radet for utbildning ska ge rad till rektor om hur Uppsala universitet kan arbeta for att utveckla
tvarvetenskapliga utbildningar.

Bakgrund: Uppsala universitet har som mal att utveckla gransoverskridande utbildningsprogram och kurser
som baseras pa nya &mneskombinationer, girna 6ver omradesgrinserna.

Réadet for samverkan

Medel for Verifiering for Samverkan (VFS)

Rédet for samverkan ska ge rad till rektor vid fordelning av VFS-medel.

Bakgrund: Samverkansradet hade tidigare detta uppdrag (UFV 2017/1728) och uppdraget tas nu &ver av
Rédet for samverkan. VFS finansieras med universitetsgemensamma strategiska medel.

Strategiska partnerskap

Rédet for samverkan ska ge rad till rektor vid ingéende eller fornyelse av strategiska partnerskap.
Bakgrund: Uppsala universitet har f.n. ingétt fyra strategiska partnerskap (Hitachi Energy, Uppsala
kommun, Region Gotland och NCC).

Plan for universitetets EU-arbete

Rédet for forskning ska ge rad till rektor om hur Uppsala universitet ska utveckla EU-/samverkansarbetet.
Bakgrund: Innovation i samverkan med icke-akademiska organisationer ingar som en viktig faktor for
extern forskningsfinansiering, bland annat inom Horisont Europa. Uppsala universitets plan for
universitetets EU-arbete i forhallande till detta behover vara tydlig for att samordna ambitioner inom
akademin med stodfunktionernas insatser.

Utveckling av uppfoljning av samverkan

Radet for samverkan ska ge rektor rad vid universitetsgemensam uppfo6ljning av samverkan.

Bakgrund: Universitetets samlade samverkan granskas och utvirderas aterkommande av nationella och
internationella aktdrer. Radet for samverkan ska vara radgivande till rektor for att skapa en hogre beredskap
for externa uppfoljningar, savil avseende strategisk styrning genom principer och modeller for att stimulera
och samverkan som faktiska resultat av samverkan.

Radet for internationalisering

Plan for universitetets EU-arbete

Rédet for internationalisering ska ge rad till rektor hur Uppsala universitet ska utveckla EU- arbetet.
Bakgrund: Samarbeten inom EU é&r viktiga inom bade forskning och utbildning. Upsala universitet har
dérfor som mal att stérka sin formaga att erhdlla medel fran det europeiska ramprogrammet inklusive ERC
och universitetet ingér i Europauniversitetet Enlight.

Ansvarsfull internationalisering

Rédet for internationalisering ska ge rad till rektor i frigor om ansvarsfull internationalisering.
Bakgrund: I och med att internationella samarbeten 6kar inom bade forskning och utbildning stélls
universitetet infor nya fragestillningar. Det kan exempelvis handla om hur universitetet ska hantera
samarbeten med diktaturer och sékerhetsfragor vid utlandsresor.

Internationalisering piA hemmaplan

Rédet for internationalisering ska ge rad till rektor i frigor om internationalisering pa hemmaplan.
Bakgrund: Internationalisering pd hemmaplan kan utvecklas ytterligare sa att alla studenter och
medarbetare ges mdjlighet att tilligna sig internationella erfarenheter och interkulturell kompetens.
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Radet for lika villkor
Aktivitetsplan7

Rédet for lika villkor ska ge forslag pé aktivitetsplan till stod for universitetets lika villkorsarbete under
2022-2024.
Bakgrund: For att ge ett bra stod till universitets lika villkorsarbetet ska en plan tas fram.

J éimstiilldhetsintegrering6

Rédet for lika villkor ska bidra till universitetets jaimstélldhetsintegrering.

Bakgrund: Rektor faststéllde i juni 2020 Uppsala universitets plan for jamstélldhetsintegrering for 2020-
2022.

Breddad studentrekrytering och pedagogik oberoende av socioekonomisk bakgrund6

Radet for lika villkor ska foresld hur universitetet kan arbeta med breddad studentrekrytering och
pedagogik oberoende av socioekonomisk bakgrund.

Bakgrund: Enligt hogskolelagen ska hogskolor aktivt frimja och bredda rekryteringen till hdgskolan.

Lika villkorsmedel
Radet for lika villkor ska utlysa, bereda och 1dmna forslag till utdelning av lika villkorsmedel 2022.
Bakgrund: Medel finns avsatta for lika villkorsarbetet i Uppsala universitets verksamhetsplan.

7 Uppdragen ir beslutade vid rektorsammantriidet den 2021-09-07 (UFV 2021/1139).
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Bilaga 2. Underlag internhyran (LTK)

Interna kostnader som ingar i internhyran (LTK) 2022

Slutligt  Forslag Beslut Uttag Uttag

forslag

Belopp kostnadsslag i tkr VP2022  VP2022 2021 2020 2019
Lokalvard 51 400 51400 50 800 47 394 46 720
kr/kvm 145,0 143,0 135,0 133,0
Fastighetsservice 900 900 900 918 912
kr/kvim 2.4 2.4 2,5 2,5
Forprojektering 1 580 1580 1550 1502 2478
kr/kvm 3,9 3,9 3,8 6,3
Passerkontroll 5000 5000 5000 5000 7 394
kr/kvm 13,2 13,3 13,5 20,1
Summa interna kostnadsslag 58 880 58 880 58 250 54 814 57 503
Summa kr/kvm 164,5 162,6 154,8 161,9
Vakanta lokaler 42 020 35600 35181 35105
kr/kvm 112,0 96,0 96,0 96,0
Omstéllning lokaler 5250 4100 0 0
kr/kvm 14,0 11,0 0,0 0,0
SUMMA TOTALT 106 150 97 950 89 995 92 608
Summa kr/kvm 290,5 269,6 250,8 257,9
Totalt uttag i kr per kvin 291,0 270,0 251,0 258,0

1B 2021 tkr

741820001 Lokalvard -154

741820013 Fastighetsservice 1220

741450010 Forprojektering 612

742060010 Passerkontroll 446

Summa kostnadsslag 2124

968100000 Vakanta lokaler 553

Summa inkl vakanta lokaler 2677
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