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1. Utgangspunkter, tillgangliga resurser och ovriga
forutsattningar

1.1 Utgangspunkter

1.1.1 Uppsala universitets statuter

Uppsala universitet slar vakt om det fria kunskapssokandet i utbildning och forskning och varnar
vetenskapens integritet, mangfald och kvalitet. Universitetets oberoende ar en hornsten for demokrati och
en viktig forutséattning for individens frihet att valja utbildning och for forskningens méjlighet att bidra till
héllbara losningar pa samhallets utmaningar. Universitetet vill bidra till en 6ppen och kunskapsbaserad
samhallsdebatt dar yttrandefrihet och manskliga rattigheter ar centrala utgangspunkter.

Akademisk frihet, kollegiala styrformer och studentinflytande ar grundlaggande principer vid universitetet.
Alla medarbetare och studenter har ett gemensamt ansvar for universitetets utveckling. Verksamheten
praglas av lika villkor. Den interna kulturen kannetecknas av en 6ppen, saklig och kritisk diskussion, dér
idéer och vetenskapliga teorier standigt omformuleras och ifragaséatts. Vetenskapens trovardighet och god
forskningssed vérnas. Universitetet ska bevara och utveckla sin mangfald, betydelse och synlighet i
samhallet.

Universitetet ar reglerat som en statlig myndighet och med det féljer lagstiftning om bland annat hur
universitetet styrs och krav pa en rattssaker handlaggning av drenden. Kollegialt inflytande har en central
roll i organisationen. Universitetet har en beslutsstruktur, dar akademiska ledare utses for faststéllda
tidsperioder pa forslag av kollegier eller valda forsamlingar, och personer med vetenskaplig kompetens har
majoritet i ledningsorgan som beslutar i fragor som ror innehall och kvalitet i utbildning och forskning.
Studenterna har en aktiv roll i verksamheten, &r delaktiga i utvecklingen av utbildningen och deltar i
beredning och beslut.!

1.1.2 MaAl och strategier for Uppsala universitet

Konsistoriet faststallde Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2018/641) den 12 december 2019.
Mal och strategier for Uppsala universitet ska bidra till att starka universitetets stallning som varldsledande
larosate, dess position i samhallet samt formaga att genom standig fornyelse méta dagens och
morgondagens utmaningar.

Har beskrivs ambitioner och malsattningar for universitetet, pa kort och lang sikt, samt grundlaggande
forutsattningar for att uppna dem. Universitetets bredd, mangfald och decentraliserade beslutsorganisation
gor det naturligt att lagga fast Gvergripande mal pa universitetsgemensam niva. Bade konkretiseringen av
malen och utformandet av strategierna for hur de ska uppnas hor till stor del hemma pa mer
verksamhetsnara niva, inom vetenskapsomraden, fakulteter och institutioner. Rektor har gett
omradesnamnderna i uppdrag att implementera Mal och strategier for Uppsala universitet och utarbeta
strategiska planer med indikatorer och maltal kopplade till dessa. Uppdraget ska redovisas till rektor senast
den 3 maj 2021.

I Mal och strategier for Uppsala universitet slas fast att Uppsala universitets uppgift ar att vinna och
formedla kunskap till mansklighetens gagn och for en battre varld. Universitetet ar en del av och forsvarar
det 6ppna samhéllet. Utbildningen bidrar till samhallets kunskapsférsorjning och fostrar engagerade och
kritiskt tankande samhéallsmedborgare. Den som genomgar en utbildning vid Uppsala universitet tillagnar
sig kunskaper, fardigheter och forhallningssatt for att vara med och leda samhéllets framtida utveckling och
fornyelse, samt for fortsatt, livslangt larande.

! Arbetsordning for Uppsala universitet. (UFV 2017/95) Faststalld av konsistoriet 2019-12-12
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Genom forskning flyttar vi kunskapsfronten framat och utvecklar metoder for att battre forsta naturens,
méanniskans och samhéllets grundfragor, men bidrar ocksa till att med vetenskaplig metodik utveckla
I6sningar och kunskapsunderlag i viktiga samhallsfragor. Uppsala universitet ar 6ppet gentemot det
omgivande samhéllet. Samverkan ar en integrerad del av forskning och uthildning och bidrar till hallbara
I6sningar pa samhallets utmaningar.

Universitetet vilar pa idén och grundhallningen att investeringar i utbildning och forskning bidrar till en
battre framtid. Universitetet ska med all sin bredd och samlade styrka stodja en hallbar utveckling,
samverka med det omgivande samhéllet och verka for 6ppenhet och respekt.

1.2 Forutsattningar for verksamhetsplan 2021

Vid Uppsala universitet bedrivs utbildning och forskning inom tre vetenskapsomraden: humaniora och
samhallsvetenskap, medicin och farmaci samt teknik och naturvetenskap. Organisation och
ansvarsfordelning regleras i arbets- och delegationsordningar.

Samhaéllets och politikens forvantningar pa Uppsala universitet som statlig myndighet &r att bedriva
verksamhet av hog kvalitet, resurseffektivt och i enlighet med géllande ratt. Universitetet ska vidare pa ett
ansvarsfullt satt hushalla med statens medel.

Grundlaggande principer om 6ppenhet, legalitet, opartiskhet, fri asiktsbildning, transparens och respekt
galler for universitetsanstallda liksom for alla offentliganstallda.

Den 6vergripande inriktningen for verksamheten anges i Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV

2018/641). Andra styrdokument for verksamhetsplaneringen ar budgetunderlaget till regeringen for 2021-
2023 samt den senaste riskanalysen. Verksamhetsplaneringen utgar ocksa fran riksdagens och regeringens
krav och fran vad som hittills &r kant om de resurser som universitetet disponerar under kommande ar.

I verksamhetsplanen beslutas om uppgifter och uppdrag. | verksamhetsplanen fordelas ocksa de resurser
som riksdag och regering anvisar universitetet genom arliga beslut om budgetproposition och
regleringsbrev. Det innebar att anslagsramar for omradesnamnderna samt budgetramar for de
universitetsgemensamma funktionerna faststalls. Dessa ramar fordelas sedan i omradesnamnders, och i
forekommande fall fakultetsndmnders, verksamhetsplaner vidare till institutionerna.

For att starka den langsiktiga strategiska planeringen omfattar verksamhetsplanen de narmaste tre aren.
Beslut om resursfordelning géller det narmast foljande aret, 2021, eftersom regeringens
resurstilldelningsbeslut ar ettarigt. Darutover anges planeringsforutsattningar for de tva foljande aren, 2022
och 2023. Planeringsférutsattningarna baseras pa det som hittills &r kant och ska betraktas som en
inriktning.

1.2.1 Nationella forutsattningar

Verksamhetsplanen for 2021-2023 utgar fran tillgangliga planeringsforutséttningar i budgetpropositionen
2020. | september laggs budgetpropositionen for 2021. Eventuella forandringar i forhallande till nu kanda
planeringsforutsattningar hanteras i beslut om justeringar i konsistoriets verksamhetsplan vid sammantrédet
i november. Om foérandringarna ar av mindre omfattning fattas justeringsbeslutet av rektor under hésten i
samband med faststéllandet av den kompletterande verksamhetsplanen.

I de forskningspolitiska propositionerna anges sarskilda forutsattningar for universitetets verksamhet. For
narvarande pagar arbetet med propositionen for tidsperioden 2021 till 2024, vilken lamnas av regeringen
under hosten 2020. Universitetet [amnade ett inspel till regeringens forskningspolitik i oktober 2019 (UFV
2019/12309).
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1.2.2 Tidplan

Verksamhetsplaneringen infor 2021 har foljande tidplan:

15 apr Ekonomisk varproposition for 2021 och véarandringsbudget for 2020

17 jun Konsistoriet faststaller verksamhetsplan for 2021

20 sep Budgetproposition for 2021 och hdstandringsbudget for 2020

10 nov Sista dag for omradesnamnder och fakultetsnamnder att fatta beslut om verksamhetsplan for
2021

12 nov Konsistoriet faststaller vid behov justeringar i verksamhetsplanen for 2021. Dessforinnan
ska rektor faststalla den kompletterande verksamhetsplanen for 2021.

Nov Institutionerna lagger budget for 2021

Dec Regleringsbrev for 2021

Beslut om verksamhetsplaner i omrades- och fakultetsnamnder ska foregas av férhandling i enlighet med
MBL.

1.3 Situationen med anledning av covid-19

Under perioden 18 mars till och med den 14 juni 2020 bedrevs undervisning och examination vid
universitetet pa distans i enlighet med rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten.
Rekommendationerna togs bort fran och med den 15 juni vilket aterigen mojliggér campusbaserad
utbildning. Med anledning av de osakerheter som foreligger efter utbrottet av covid-19 ligger géllande
principer fast i verksamhetsplanen for 2021 for att skapa sa stabila och langsiktiga planeringsforutsattningar
som mojligt i ett i dvrigt osdkert lage.

Verksamheter inom universitetet paverkas pa olika satt av covid-19-utbrottet. Verksamheter med manga
avgiftsbetalande studenter riskerar intaktsbortfall. Omfattningen av forskningsbidrag fran
forskningsfinansiarer som ar beroende av avkastning for finansiering av bidrag riskerar att paverkas
negativt. Samtidigt ar bedémningen att antalet svenska studenter 6kar. Aven vissa kostnader minskar dé
konferenser, seminarier och resor stalls in. Mycket bedéms kunna hanteras inom vetenskapsomraden,
fakulteter och institutioner, men dven pa universitetsniva planeras for beredskap for att kunna stodja
verksamheter som far betydande negativa effekter av covid-19-situationen.

Regeringen foreslar i varandringsbudgeten 2020 (prop. 2019/20:99) att universitet och hogskolor tilldelas
okade anslag for att bereda fler personer plats i hdgskolan, detta mot bakgrund av det férandrade laget pa
arbetsmarknaden. Satsningen bestar huvudsakligen av fyra delar:

1. Sommarkurser - tillfallig utbyggnad under 2020 som totalt uppgar till 127 mnkr.

2. Behorighetsgivande utbildning "basar” — satsningen omfattar 2020 (240 mnkr) och 2021
(480 mnkr).

3. Fler studenter i hogskolan — permanent utbyggnad omfattande 111 mnkr for 2020 och 222 mnkr
fran 2021 och framat.

4. Starkt distansundervisning och 6ppen natbaserad utbildning — tillfallig utbyggnad under 2020 som
totalt uppgar till 50 mnkr.

Uppsala universitet tilldelas 18,2 mnkr for sommarkurser och 9,5 mnkr for basar for 2020 respektive

18,4 mnkr for 2021. Tilldelningen for permanent utbyggnad uppgér till 6,5 mnkr for 2020 och 13,1 mnkr
for 2021 och framat. For distansundervisning och 6ppen natbaserad utbildning tilldelas Uppsala universitet
3,6 mnkr for 2020. Medlen for 2020 har fordelats till omradesnamnderna efter beslut av rektor pa uppdrag
av konsistoriet. Medlen for 2021 och framat fordelas i denna verksamhetsplan (se avsnitt 5).
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Regeringen har aviserat ytterligare utbyggnad i en extrabudget (EAB7, prop. 2019/20:167). Utbyggnaden
omfattar:

1. Yiterligare en satsning pa permanenta platser till utbildningar som leder till bristyrken — totalt 112
mnkr 2020 och 225 mnkr fran och med 2021.

2. Medel for en sarskild satsning pa livslangt larande — tillfallig utbyggnad under 2020 som totalt
uppgar till 130 mnkr.

3. Satsning pa korta kurser for yrkesverksamma — tillfallig utbyggnad under 2020 som totalt uppgar
till 30 mnkr.

Det har inte inkommit nagon uppgift om hur stor del som tilldelas Uppsala universitet nar det galler
satsningar i extrabudgeten.

1.4 Resurser

1.4.1 Takbelopp och anslag

Uppsala universitet disponerar takbelopp och anslag for uthildning pa grundniva och avancerad niva samt
basresurs och anslag for forskning och utbildning pa forskarniva. I regleringsbrev ges universitetet dven
sérskilda uppdrag. For vissa av uppdragen disponerar universitetet riktade anslag och uppféljning gors i
arsredovisningen. | bilaga 1 finns en sammanstéllning av de anslag som Uppsala universitet tilldelas direkt
fran regeringen respektive via Kammarkollegiet.

Pris- och I6neomréakningen (PLO) for 2021 uppgar till 1,72 procent. Universitetet anvander samma PLO
internt, vilket innebdr att samtliga anslag som PLO-uppréknas réknas upp med 1,72 procent for 2021.

For 2022 och 2023 ar planeringsforutséttningen en PLO pa 1,61 respektive 1,60 procent. PLO-satserna for
2022 och 2023 &r dock osékra.

1.4.2 Forskningsfinansiering fran externa bidragsgivare

Bidrag fran externa finansiarer star for nagot mer an halften av forskningsfinansieringen och &r en viktig
forutséttning for universitetets forskningsverksamhet. Fér 2021 forvéantas de externa bidragsintakterna
uppga till 2 598 mnkr enligt budgetunderlaget 2021-2023.

Bidragen soks i konkurrens och beviljade medel disponeras av ansvarig institution. Beviljade bidragsmedel
betalas ut enligt bidragsgivarens villkor. Ett oférbrukat bidrag uppstar nér en bidragsinbetalning erhallits
men den forskning som bidraget avser &nnu inte genomforts. Ett ofdrbrukat bidrag ar medel som &nnu ej
tagits i ansprak och utgér en skuld till bidragsgivaren. Om ett projekt avslutas med Gverskott ska antingen
Overskjutande del betalas tillbaka till bidragsgivaren eller resultatféras (under forutsattning att berérd
institution kommer 6verens med bidragsgivaren om att fa behalla 6verskottet). Nar ett 6verskott resultatfors
innebéar det att myndighetskapitalet 6kar. Vid utgangen av 2019 uppgick de oforbrukade bidragen till

2 051 mnkr (2018: 2 023 mnkr), vilket motsvarar 82 procent av en arsforbrukning. Bedémningen ar att den
nivan i stort sett uppratthélls under aren 2021-2023. Utvecklingen av de oférbrukade bidragen foljs upp
I6pande.
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1.4.3 Myndighetskapital

Universitetet hade vid utgangen av 2019 ett myndighetskapital pa 1 121 mnkr (2018: 1 195 mnkr), vilket
motsvarar 15,4 procent av omsattningen (2018: 15,7 procent). Alla tre vetenskapsomraden hade ett positivt
myndighetskapital (se tabell 1.1).

Tabell 1.1 Myndighetskapital per vetenskapsomrade och verksamhetsgren 2019, procent av omséattning. Procentsats
for 2018 inom parentes.

Forskning och Utbildning pa

Vetenskapsomrade utbildning pa grundniva och
forskarnivd  avancerad niva

Humaniora och samhallsvetenskap 8 (10) 5(8)
Medicin och farmaci 12 (15) 13 (14)
Teknik och naturvetenskap 13 (14) 15 (12)

Myndighetskapital utgors av samlade resultat fran tidigare ar och ska inga i verksamhetsplanering och
budgetering pa samma sétt som évriga medel. Det ar rimligt att universitetet har ett visst myndighetskapital
for att uppratthalla en handlingsheredskap for fornyelse, oférutsedda handelser och forandringar i
regeringens styrning.

Universitetets myndighetskapital ska ligga inom intervallet 5-15 procent av omséattningen (matt i
kostnader) inom forskning och utbildning pa forskarniva? och 5-10 procent inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva®. Skillnaden mellan forskning och utbildning motiveras av att forskningsfinansieringen
till mer &n halften bestar av tidsbegransade externa medel, medan utbildningen i hog grad finansieras med
mer férutsagbara statsanslag.

Myndighetskapitalet ska inom respektive vetenskapsomrade ligga inom intervallet 0-15 procent av
omséttningen inom forskning och uthildning pa forskarniva och 0-10 procent inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva. Granser for myndighetskapitalets omfattning pa institutionsniva fastslas av omrades-
[fakultetsndmnder.

Myndighetskapital som Gverstiger angivna intervall dverfors fran omradesnamnd till rektor enligt
nedanstaende principer.

Efter bokslutet varje ar aterfors halften av beloppet som Gverstiger 15 procent inom forskning och
utbildning pa forskarniva samt halften av beloppet som éverstiger 10 procent inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva.

Overféring av myndighetskapital faststélls i enlighet med dessa principer i ett rektorsbeslut efter varje
avslutat budgetdr. Atertagna medel kommer att férdelas i rektorsheslut. Efter bokslutet 2019 atertogs totalt
9,8 mnkr inom utbildning pa grundniva och avancerad niva varav 1,8 mnkr fran vetenskapsomradet for
medicin och farmaci och 8 mnkr fran vetenskapsomradet for teknik- och naturvetenskap.

Vetenskapsomraden med myndighetskapital som efter ett bokslut understiger angivna intervall ska
faststalla en &tgardsplan och 6verlamna till rektor.

Uppdrag till omradesnamnderna:

o Att faststélla intervall for tillatet myndighetskapital pa institutionsniva. Omradesnamnderna ska
aven tillse att det finns ett regelverk for 6verforing av myndighetskapital 6verstigande tillatna
intervall fran institution till omrades- eller fakultetsnamnd.

2 Verksamhetsgren 200, 210, 220 och 230
3 Verksamhetsgren 100, 110, 111, 112, 130 och 131
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1.5 Riskanalyser

1.5.1 Intern styrning och kontroll

Universitetet genomfor i enlighet med forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll arligen en
riskanalys for att identifiera omstandigheter som kan leda till att universitetet inte nar sina mal.
Riskanalysen &r en integrerad del av verksamhetsplaneringen. | riskanalysen har ett antal risker bedomts
som allvarliga. For att minska dessa risker har atgérder tagits fram. Atgarderna féljs upp och infor varje
riskanalys gors en fornyad bedémning av sannolikheten for att en viss risk intraffar och konsekvenserna
av detta.

Riskerna identifierade av vetenskapsomradena, universitetsforvaltningen eller i rektors utokade
ledningsrad hanteras antingen i den ordinarie verksamhetsplaneringen eller i dialog med regeringen och
med externa aktorer sasom finansidrer, regioner och kommuner. De risker som bedémdes vara allvarliga i
den universitetsévergripande riskanalys som genomfordes av rektors utokade ledningsrad 2019 (UFV
2019/2130) var:

e Risk for minskad radighet som en sammantagen effekt av beroende av externa medel,
medfinansieringskrav, storre ansvar att finansiera forskningsinfrastruktur samt styrda
forskningspolitiska satsningar.

e Erséttningen for utbildning pa grundniva och avancerad niva urholkas.

e Risk for att stress och psykisk ohalsa hos studenter har en negativ paverkan pa studieresultaten
och kvaliteten i utbildningen.

e Risk for svarighet att hantera stora infrastruktursatsningar och prioritera lokaler, vilket kan
medfora att forskningsinfrastrukturen blir otillrécklig och/eller underfinansierad.

e Risk for 6kad kunskapsresistens i samhallet gor att tilliten till vetenskaplig forskning och
universiteten mer generellt forsvagas. (Ny risk)

I bilaga 5 finns en utforligare beskrivning av riskerna. Dar redovisas aven genomférda och planerade
atgarder.

1.5.2 Risk- och sarbarhetsanalys

Arbete med risk- och sarbarhetsanalyser ingar som en central del i universitetets séakerhetsarbete. Som
statlig myndighet ska Uppsala universitet arligen, enligt 9 § i forordning (2006:942) om krisberedskap och
hojd beredskap, analysera om det finns sadan sarbarhet eller sadana hot och risker inom myndighetens
ansvarsomrade som synnerligen allvarligt kan forsamra formagan till verksamhet inom sitt ansvarsomrade.
Den arliga risk- och sarbarhetsanalysen ger ett underlag for att skapa okad formaga i svara handelser och
for att identifiera hot och risker i god tid sa att det finns beredskap att hantera det.

Det finns en organisation som ar utbildad och 6vad for svara handelser som exempelvis den situation som
nu uppstatt med utbrottet av covid-19. Universitetets hantering av pandemin inleddes den 23 januari 2020
och har pagatt sedan dess.

Uppsala universitet arbetar for nérvarande med sin forsta sakerhetsskyddsanalys enligt
Séakerhetsskyddsforordningen (2018:658). Universitetet har for avsikt att hemstélla till
utbildningsdepartementet att bli upptagen i sakerhetsskyddsférordningen for att skapa handlingsfrihet i
arbetet med att skydda det skyddsvérda.
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1.6 Ovriga forutsattningar

1.6.1 Lonebikostnader (LBK)

Med nu kanda uppgifter om arbetsgivaravgifter och en berékning av kostnader som féljer av kollektivavtal
som tecknats pa det statliga omradet for statens avtalsforsakringar, alderspension och avgifter till
partsorgan ar bedomningen att I6nebikostnaderna (LBK) kommer att uppga till 53 procent for 2021 (se
bilaga 2), vilket ar en 6kning med en procentenhet jamfort med 2020. Det beror pa att avgifterna for
pensioner fortsatter att dka.

Rektor faststéller slutlig LBK for 2021 under hdsten 2020 i den kompletterande verksamhetsplanen for
2021.

1.6.2 Internranta

Universitetets internranta foljer den ranta som universitet erhaller/betalar till Riksgéalden. Riksgéldens
rantesatser pa rante- och avistakonton féljer i sin tur vanligtvis Riksbankens reporanta. Pa grund av det
mycket osakra laget stracker sig Riksbankens prognos endast ett ar fram i tiden, dvs till varen 2021.
Prognosen visar ett rantelage pa 0 procent men med ett osékerhetsintervall om drygt +/- 1 procent.

Rektor faststaller internréntan for 2021 under hésten 2020 i den kompletterande verksamhetsplanen for
2021 och gor vid behov justeringar under aret.

1.6.3 Internhyra

Den verksamhet som nyttjar en viss lokal finansierar internhyran (lokaltjanstkostnaden), vilket innebar att
saval anslags-, bidrags- som uppdragsfinansierad verksamhet bidrar till lokalkostnaderna i samma
utstrackning som lokalerna nyttjas. Samtliga finansiarer, saval statliga som privata, ska finansiera
internhyran (lokaltjanstkostnaden). Om internhyran (lokaltjanstkostnaden) inte kan téckas inom den
bidragsfinansierade verksamheten kan omradesnamndernas anslag for forskning och utbildning pa
forskarniva anvandas for medfinansiering. Inom avgiftsfinansierad verksamhet ska full kostnadstackning
tillampas.

Rektor faststéaller paslaget for de interna kostnader som ingar i internhyran (lokaltjanstkostnaden) for 2021
under hosten 2020 i den kompletterande verksamhetsplanen for 2021 (se avsnitt 7).

1.6.4 Full kostnadstackning avgiftsfinansierad verksamhet

Auvgiftsfinansierad verksamhet* som bedrivs enligt bemyndigande i regleringsbrevet har krav pa full
kostnadstackning. Enligt regleringsbrevet avseende universitet och hogskolor ska en myndighet som har ett
ackumulerat 6verskott som uppgar till mer an 10 procent av den avgiftshelagda verksamhetens omsattning i
arsredovisningen redovisa hur dverskottet ska disponeras. Universitetets ackumulerade dverskott i de
avgiftsbelagda verksamheterna uppgick vid 2019 ars utgang till 77 mnkr vilket innebér att det Gversteg 10
procent.

Uppdrag till omradesnamnderna:

e Den omradesnamnd vars ackumulerade dverskott dverstiger 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsattning ska efter bokslutet 2020 uppratta en atgardsplan pa omradesniva som
visar hur 6verskotten ska anvandas i verksamheten. Atgérdsplanen ska lamnas till rektor.

4 Bestalld utbildning, uppdragsutbildning, utbildning avgiftsstudenter och uppdragsforskning
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2. Utbildning och forskning for en battre varld

Universitetet ska med all sin bredd och samlade styrka stodja en hallbar utveckling, samverka med det
omgivande samhéllet och verka for 6ppenhet och respekt. I Mal och strategier for Uppsala universitet lyfts
héllbar utveckling, lika villkor och samverkan som tre utgangspunkter for verksamheten.

2.1 Hallbar utveckling — samhéllets viktigaste utmaning

Dagens och morgondagens samhéllsutmaningar handlar i hdg grad om att samhéllets utveckling maste vara
hallbar. Som fullskaligt forskningsuniversitet star Uppsala universitet val rustat att bidra till en hallbar
utveckling, med djupa specialkunskaper och en kompetensbas som spanner dver ett brett falt av
amnesomraden. For att denna potential fullt ut ska komma till uttryck fordras att den nddvéandiga
admnesspecialiseringen kompletteras med 6kade insatser for att initiera och genomféra granséverskridande
utbildning och forskning, liksom vidareutveckling av universitetets manga samverkansytor.

Uppsala universitets ambition &r att ta en ledande roll pa vagen mot ett mer héllbart samhélle. Den
utbildning och forskning som universitetet bedriver omsatts i nya kunskaper, béattre teknik, utvecklad
samhallsorganisation och foérandrade beteendemonster.

Det finns ett strategiskt rad for hallbar utveckling och ett rektorsrad utsedd av rektor.

Inom utbildning arbetar universitetet med att ta fram verktyg samt goda exempel pa hur fragor om hallbar
utveckling kan integreras i kurser och program. Vidare &r héllbar utveckling en av de aspekter som bedéms
i universitetets kvalitetsutvarderingar.

Forskning till stod for en hallbar utveckling samhéllsutveckling bedrivs bland annat inom fornybar energi
och energilagring med starka grupperingar inom exempelvis artificiell fotosyntes, batterier, solceller samt
vatten-, vag- och vindkraft. Andra forskningsomraden ar klimatférandring och biologisk mangfald och
universitetet har dven starka forskningsmiljéer inom saval kvinnosjukvard och biologin bakom psykisk
sjukdom, som inom psykologi, teologi och genusvetenskap, vilka alla kan bidra till ett hallbart samhélle ur
ett folkhalsoperspektiv. Uppsala University Sustainability Initiatives (UUSI) inrattades 2018 och ska under
perioden 2018-2022 starka universitetets forskningsmiljoer inom hallbar utveckling genom att stimulera
gransoverskridande forskningssamarbeten, samt stddja och utveckla ett antal forskningsinitiativ med fokus
pa hallbar utveckling. Finansieringen av gemensamma initiativ framgar av tabell 5.15.

Universitetet ska ocksa i sin egen verksamhet utga ifran ett hallbarhetsperspektiv. Det innebar att
universitetet ska vara ett foredome avseende hanteringen av andliga resurser och aktivt arbeta med sin egen
klimatpaverkande verksamhet. For narvarande revideras universitetets miljoplan i syfte att 6ka
ambitionsnivan i det interna miljoarbetet. Rektor har avsatt 2 mnkr fér 2020 och 2021 for att stodja insatser
som minskar universitetets klimatpaverkan, en satsning som kan permanentas om den faller val ut. Vidare
arbetar universitetet tillsammans med kommunen kring hallbar samhéallsbyggnad och har &ven slutit en
dverenskommelse med Akademiska hus med hallbara campus som ett tema.

For att starka hallbarhetsinsatserna har rektor beslutat om att inréattat ett sa kallat Green Office. Det ar en
fysisk motesplats for studenter, anstéllda och allmanhet dar idéer och projekt kring universitetets miljo- och
héllbarhetsarbete fangas upp och omsitts i konkret handling.

Uppdrag till rektor och omradesnamnderna:

e Att Oka insatserna for att initiera och genomfora granséverskridande utbildning och forskning,
liksom vidareutveckling av universitetets manga samverkansytor inom hallbar utveckling.

e Att bidra till universitetets interna miljoarbete genom att vara ett foreddme avseende hanteringen
av andliga resurser och aktivt arbeta med att minska sin egen klimatpaverkan.
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2.2 Samverkan i utbildning och forskning

Universitetet verkar mitt i det samhélle som det ar en del av. | bade utbildning och forskning ar kontakter
och samspel med olika aktorer i samhalle och nédringsliv avgdrande. Samverkan ar ett medel for att den
akademiska kunskapsbasen ska fa genomslag och komma till nytta i samhallet, och inspirerar samtidigt
utbildningens och forskningens férnyelse.

Samverkan med det omgivande samhallet, lokalt, nationellt och internationellt, r en sjalvklar och
integrerad del av utbildningen och forskningen. Inom ett brett universitet ar det naturligt att samverkan tar
olika form och innehall inom olika d&mnen. | grunden &r dock samverkan av lika stor betydelse for alla delar
av universitetet, oavsett om den sker med foretag, myndigheter, kommun och region eller civilsamhallets
organisationer. For all samverkan &r utgangspunkten att den sker med respekt for vetenskaplig integritet
och forstaelse for att universitetet arbetar under andra villkor och med andra mal &n foretag och andra
samverkanspartners.

Prioriteringar inom samverkan samt uppdrag till rektor och omradesnamnder aterfinns i avsnitt 3.6.

2.3 Lika villkor och jamstalldhet — for attraktiva, 6ppna och
inkluderande studie- och arbetsmiljGer

Lika villkor ar en rattighetsfraga for individen och en kvalitetsfraga for universitetet. Ett lika
villkorsperspektiv ska integreras i alla delar av verksamheten och universitetets studie- och arbetsmiljo ska
praglas av dppenhet och respekt.

Med lika villkor avses att alla som ar verksamma vid eller kommer i kontakt med universitetet har lika
rattigheter och mojligheter oavsett juridiskt kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, etnicitet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionalitet, sexuell laggning, alder eller social bakgrund. Det kravs ett
systematiskt arbete for breddad rekrytering som aterspeglar samhallets sdval sociala som etniska mangfald.
Larare, forskare och studenter ska oavsett bakgrund eller kén kunna delta i och bidra till alla delar av
universitetets verksamhet.

Arbetet med lika villkor ska tillgodose universitetets, statens och évriga samhéllets krav i enlighet med
diskrimineringslagen och andra lagar, férordningar, interna regler och riktlinjer och bidra till att
universitetet nar sina mal. Arbetet for lika villkor ska utgora en integrerad del av verksamheten och sker
huvudsakligen inom ramen for universitetets karnverksamheter.

Det finns ett strategiskt rad for lika villkorsfragor och rektor har utsett ett rektorsrad. Prioriterade omraden
for radet under den narmaste tredrsperioden &r arbets- och studiemiljo, HBTQI-fragor, studenter med
sérskilda behov samt information och kommunikation.

Jamn konsfordelning ar en prioriterad fraga inom universitetet bade ur en likavillkorsaspekt och ur ett
kvalitetsperspektiv. Utvecklingen foljs nogsamt och redovisas i arsredovisningen. Det langsiktiga malet ar
att uppna en konsfordelning inom det etablerade jamstalldhetsintervallet om 40-60 procent for varje
tjinstekategori och inom alla verksamheter. Sarskilt noga foljs utvecklingen av gruppen professorer.
Inrattandet av universitetets gastprofessorsprogram 6kar majligheterna till maluppfyllelse. I de fall en
gastprofessor av underrepresenterat kon rekryteras star universitetet gemensamt for hela kostnaden.

For narvarande pagar beredning av jamstalldhetsintegreringsplanen for den kommande trearsperioden.
Jamstalldhetsintegrering innebar att jamstalldhet integreras i alla delar av verksamheten, exempelvis i
besluts- och styrprocesser. Arbetet ar inriktat pa att utveckla ledarskapet pa alla nivaer inom universitetet
samt pa att framfor allt undervisande personal, men dven annan personal som méter studenter, ska ha god
kannedom om och forstaelse for betydelsen av jamstélldhetsintegrering och hur langsiktigt hallbara resultat
nas. Planen faststalls av rektor.

Uppdrag till rektor:

o Atttillse att jamstalldhetsperspektivet integreras i alla delar av verksamheten.
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e Aittiden kompletterande verksamhetsplanen for 2021 precisera hur lika villkors-arbetet ska starkas
utifran ovanstaende prioriteringar.

Uppdrag till omradesnamnderna:

o Aitttillse att jamstalldhetsperspektivet integreras i alla delar av verksamheten.
e Aitt prioritera det systematiska arbetet med breddad rekrytering inom utbildning.
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3. Sex utvecklingsmal fornyar universitetets utbildnings-
och forskningsprofil

I Mal och strategier for Uppsala universitet formuleras sex utvecklingsmal for utbildningen och
forskningen. Dessa mal ska véagleda det utvecklingsarbete som bedrivs pa olika nivaer. De ska starka
formagan att stimulera, fanga upp och prioritera mellan goda initiativ nar det géller utbildningens och
forskningens fornyelse.

3.1 Expandera utbildningen och stark sambandet mellan
utbildning och forskning

Universitetet har som mal att expandera utbildningen och starka sambandet mellan utbildning och
forskning. Utbildningsutbudet ska vara varierat och flexibelt s att det stimulerar skraddarsydda examina
med unika damneskombinationer och det livslanga larandet. Uppdragsuthildning ska erbjudas for att méta
samhéllets och individers behov. Arbetet med att utveckla e-larande och studentaktiverande
undervisningsformer ska intensifieras. Metoder for hantering av stora dataméngder och utnyttjande av de
mojligheter som digitalisering och artificiell intelligens skapar ska integreras i fler utbildningar.

3.1.1 Prioriterade satsningar utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildningsutbudet fornyas standigt. Satsningar gors for narvarande bland annat pa socionomutbildning vid
Campus Gotland, civilingenjorsuthildning i industriell ekonomi och pa ett antal nya internationella
masterprogram. Universitetet har sedan tidigare i uppdrag att bygga ut vissa yrkesutbildningar som leder till
yrken med brist pa arbetskraft. Universitetet har inte klarat alla utbyggnaderna inom vard och skola och de
senaste aren har atgarder for att fylla dessa utbildningar varit prioriterade. Detta arbete fortsatter under
2021. Antalet sokande till hostterminen 2020 har 6kat pa dessa utbildningar, framforallt inom
vardutbildningar.

Universitetet tilldelas anslag for ytterligare utbyggnader under 2020 och framét. Tillfalliga utbyggnader av
sommarkurser och basar gors for att kunna erbjuda fler personer plats nér arbetslosheten okar. Aven en
permanent utbyggnad riktad till utbildningar som leder till yrken dar det &r brist pa arbetskraft genomfors.

Internationaliseringen fortsatter att starkas inom utbildningen. Antalet avgiftsbetalande studenter har dkat
stadigt under de senaste aren, vilket staller nya och andra krav pé universitetet. Satsningar gors pa
utbildningar i svenska for avgiftsbetalande studenter, svenskutbildning for utldndsk akademisk personal
och pa behdrighetsgivande utbildningar i svenska. Det ar i dagslaget omdjligt att bedoma hur covid-19-
pandemin drabbar internationaliseringen pa lang sikt. Pa kort sikt forvantas farre avgiftsbetalande studenter
komma till Sverige, men omfattningen &r svarbedémd.

Universitetet forbattrar forutsattningarna for e-larande, akademiskt, pedagogiskt, tekniskt och
administrativt genom den nya larplattformen och kompetensutveckling inom e-larande. Implementering
med atféljande kompetensutveckling genomfors under 2021.

Regeringen har beslutat om en tillfallig kvalitetsforstarkning av hégskoleutbildning inom humaniora och
samhallsvetenskap samt larar- och forskollararutbildningar genom att ersattningsbeloppen per helarsstudent
inom utbildningsomraden verksamhetsforlagd utbildning, undervisning samt Humaniora,
Samhallsvetenskap, Juridik och Teologi (HSJT) hojdes 2016. Medlen permanentades 2020.
Kvalitetsforstarkningen fordelas i sin helhet som internt takbelopp till omradesnamnderna.

Uppdrag till omradesnamnderna: Nar omradesnamnderna gor prioriteringar i utbildningsutbudet ska
foljande malsattningar tas i beaktande:

e Universitetets uthildningsutbud ska vara sa utformat att det ar forstahandsalternativ for svenska
studenter och attraherar fler internationella studenter.
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e Utbudet av internationellt utlysta och starkt forskningsanknutna program pa avancerad niva ska
Oka vid universitetet som helhet.

e Antalet platser pa fristdende kurs ska totalt sett ka vid universitetet.

e  Fler gransoverskridande utbildningsprogram och kurser ska utvecklas som baseras pa nya
amneskombinationer, garna 6ver omradesgranserna.

3.1.2 Prioriterade satsningar utbildning pa forskarniva

Forskarutbildning ar en central uppgift for universitetet. Utbildningarna pa forskarniva ska halla hogsta
nationella och internationella kvalitet och vara ett valkant och attraktivt val for de mest motiverade och
kvalificerade studenterna fran hela vérlden. Kurser i god forskningssed utgor en naturlig del i
forskarutbildningen. Universitetet ska genomfora forskarutbildning for att tillgodose det egna
kompetensbehovet, men dven for arbetsmarknaden i 6vrigt. Forskarutbildningen utvéarderas med stod av
externa granskare inom ramen for universitetets modell for utbildningsutvérderingar.

Dimensionering av forskarutbildningen &r en uppgift for respektive omradesnamnd och en fraga som
noggrant bevakas och foljs upp. For att markera forskarutbildningens betydelse ingar doktorsexamina fran
och med 2019 i den kvalitetshaserade resursfordelningsmodellen (se avsnitt 5.3.3). Darut6ver gjordes 2018
en riktad satsning pa totalt 12 mnkr for att 6ka antagningen av doktorander inom underkritiska
forskningsutbildningsmiljoer av strategisk betydelse inom vetenskapsomradet fér humaniora och
samhallsvetenskap.

Uppdrag till omradesnamnderna:

e Atttillse att utbildningen pa forskarniva har volym och bredd, och att samtliga doktorander ingar i
eller har tillgang till en stimulerande forskarutbildningsmiljo.

3.2 Utveckla forskningsexcellens och stark férmagan att attrahera
prestigefyllda bidrag i internationell konkurrens

Uppsala universitet har som mal att utveckla forskningsexcellens och starka formagan att attrahera
prestigefyllda bidrag i internationell konkurrens. Universitetet vill starka positionen som ett vérldsledande
universitet. Att skapa forutsattningar for det langsiktiga, fria kunskapssokande som kannetecknar den mest
grundl&ggande forskningen &r ett sarskilt ansvar for offentligt finansierade forskningsuniversitet. Den
styrka som ligger i att enskilda forskare och grupper driver kunskapsfronten framat genom grundforskning
av hogsta kvalitet ska odlas och vidareutvecklas. Nar det galler formagan att i konkurrens attrahera resurser
till forskningsprojekt dar bedomningskriteriet ar vetenskaplig excellens star sig universitetet starkt, men det
ar samtidigt ndgot som kan stérkas ytterligare.

3.2.1 Prioriterade satsningar

Uppsala universitet har som mal att starka sin position som internationellt ledande forskningsuniversitet.
Universitetet rankas bland de framsta universiteten i vérlden i flera av de stora internationella
rankinglistorna. Langsiktig kompetensforsorjning och karriarfragor samt goda villkor for yngre forskare ar
nagra av universitetets viktigaste framtidsfragor. Se vidare under avsnitt 4.4.

Forskare vid Uppsala universitet star sig val i konkurrensen om prestigefyllda forskningsbidrag. For
samfinansiering av bidrag fran Wallenberg Fellows och Wallenberg Scholars samt bidrag fran European
Research Council (ERC) avsétts 25,5 mnkr av universitetets medel for egna kvalitetsbedémningar, se
avsnitt 5.3.4.

For att ytterligare starka formagan att attrahera de mest kvalificerade forskarna och lararna har ett
internationellt gastprofessorsprogram inrattats. Programmet ska underlatta for vetenskapsomraden,
fakulteter och institutioner att rekrytera framstaende gastprofessorer. Programmet innebar att finansieringen
delas mellan universitet gemensamt, omrades-/fakultetsnamnd och institution. Vid rekrytering av
gastprofessor av underrepresenterat kon star universitetet gemensamt for hela kostnaden. Fér &ndamalet
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avsatts 5 mnkr av medel fran universitetets egna kvalitetsbedomningar. Satsningen pagar till och med 2022
med malet att férdubbla antalet gastprofessorer.

Forskningsinfrastruktur &r en central resurs vid ett framstaende universitet. Tillgangen till faciliteter i
varldsklass lagger grunden for att stirka positionen som ett internationellt ledande och attraktivt universitet.
Kostnaderna for forskningsinfrastruktur ar betydande och har dkat under senare ar. Grundprinciper &r att
varje vetenskapsomrade finansierar sin egen infrastruktur. Sedan 2019 avsitts emellertid
universitetsgemensamma strategiska medel pa 10 mnkr for samfinansiering av de storsta atagandena, se
avsnitt 5.3.9.

Enligt regeringen ar malbilden att en omstéllning till 6ppen tillgang till forskningsresultat (Open Access)
inklusive vetenskapliga publikationer, konstnérliga verk och forskningsdata bor vara genomford fullt ut
senast inom tio &r (Prop. 2016/17:50, s.107). Under 2018 presenterade ett antal internationella
forskningsfinansiarer den sé kallade Plan S. Den sager att forskning som finansieras via dessa finansiarer
redan 2020 ska publiceras Oppet tillgangliga. | Sverige har Formas och Forte anslutit sig. Affarsmodellen
forandras till att ta betalt av dem som publicerar istéllet for av dem som laser. Overgangen till 6ppen
tillgang ar forenad med ett antal utmaningar och malkonflikter. Enligt svensk lag har forskare ratt att fritt
publicera sina forskningsresultat. Vetenskaplig publicering &r grunden for akademisk meritering och
valfungerande publiceringssystem driver kvalitet. Plan S riskerar att pverka mojligheten att géra
rattvisande bibliometriska jamforelser. Universitetet ska arbeta for att dvergangen till dppen vetenskap ska
ske med respekt for och bevarande av de kvalitetsdrivande mekanismer som finns inom etablerad
akademisk publicering. Inom ramen for 6vergang till 6ppen tillgang ska forskare strava efter att publicera i
de inom @mnesomradet mest prominenta och hardast kvalitetsprovade kanalerna. En prioriterad fraga under
perioden ar att bevaka och hantera frdgan om Gvergang till Gppen vetenskap.

Uppsala universitet arbetar systematiskt med att varna vetenskapens trovérdighet och god forskningssed.
Rektorsradet for god forskningssed koordinerar arbetet enligt en plan for de narmaste tre aren som bygger
pa resultatet av EU:s storsta forskningsprojekt pa omradet, Promoting Integrity as an Integral Dimension of
Excellence in Research (PRINTEGER). Det handlar till exempel om att géra information lattillganglig, att
tydliggora forskningsetiska normer och att ge undervisning, trdning och frdmja 6ppen dialog. Kurser i
forskningsetik utgor en naturlig del i forskarutbildningen och &mnet behandlas dven inom ramen for andra
utbildningar riktade mot exempelvis handledare. En annan viktig faktor &r att ha sakra och effektiva kanaler
for att anméla oredlighet. Universitetet har en sérskild namnd som hanterar oredlighetsérenden. 1 januari
2020 infordes en nationell ndmnd. Det medfor ett behov av att se dver universitetets organisation for
hantering av oredlighetsarenden, vilket &r ett arbete som pagar.

Uppdrag till omradesnamnderna: Vid planering av forskningsverksamheten ska foljande malsattningar
sarskilt beaktas:

e Vidmakthalla den nationellt ledande positionen i konkurrensen om fria forskningsmedel.

e Starka formagan att attrahera excellensmedel i internationell konkurrens, inte minst fran European
Research Council genom att tydligare stodja forskare att séka sadana medel.

e Vara ledande nér det géller proaktivt arbete for god forskningssed och etik, och erbjuda gott stéd
och god infrastruktur for saker lagring och dppet tillhandahallande av data.

3.3 Stark gransoverskridande och utmaningsdriven forskning

Den styrka som ligger i universitetets inomvetenskapliga grundforskning behdver kompletteras med
insatser for att stimulera utmaningsdriven forskning, som ofta forutsatter bade gransoverskridande
samarbeten inom universitetet och vélutvecklad samverkan med andra aktorer i samhéllet. Universitetets
mal ar darfor att utveckla fler hogprofilerade forskningsmiljoer med tematisk inriktning, sarskilt kopplat till
hallbar samhéllsutveckling. Forskare med olika amnesbakgrund ska samarbeta kring gemensamma
problemstéllningar, i samverkan med partners och intressenter utanfor universitetssektorn. Formerna for att
organisera gransodverskridande satsningar ska utvecklas for att sakerstélla att framvéaxande tematiska
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satsningar kopplas till existerande disciplinorienterade forskningsmiljoer, och understddjer sambandet
mellan forskning och utbildning.

3.3.1 Prioriterade satsningar

Uppsala universitet har med sin @mnesmassiga bredd goda forutsattningar att bidra till att méta nationella
samhallsutmaningar och att FN:s globala héllbarhetsmal nas. Uppsala universitet har tre nya
kompetenscentra med stdd fran Vinnova, Additiv Tillverkning for Livsvetenskaper (AddLlIfe), Centrum for
svenska batterier — en allians for ultrahdg funktionalitet (SweBal) och Swedish Drug Deliver Center
(SweDeliver), som alla delfinansieras med universitetsgemensamma strategiska medel 2020-2023. Andra
exempel pa satsningar pa gransoverskridande eller utmaningsdriven forskning som har stod av
universitetsgemensamma strategiska medel ar Centrum for mangvetenskaplig forskning om rasism,
plattformen for tvargéende kultur- och samhallsforskning (CIRCUS) (2018-2022), Forum fér medicinsk
humaniora och samhallsvetenskap (2020-2021) och Uppsala University Sustainability Initiatives (UUSI)
(2018-2021).

Arbetet med att starka det EU-strategiska arbetet genomfors framst genom ett aktivt deltagande i de
akademiska natverken The Guild of European Research-Intensive Universities, och Coimbra, men dven
genom att utveckla universitetets egen kapacitet att forsta och arbeta inom EU-systemet. Vid universitetet
finns sarskilda funktioner for att stddja deltagandet i EU-projekt.

Uppdrag till omradesnamnderna: Vid planering av forskningsverksamheten ska foljande malsattningar
sarskilt beaktas:

e  Stark formagan att erhalla forskningsresurser fran finansiarer som framfor allt stodjer
utmaningsdriven och behovsmotiverad forskning sdsom Vinnova, Formas, Mistra och Stiftelsen
for strategisk forskning i Sverige, samt fran de europeiska ramprogrammen.

o Utveckla fler hogprofilerade forskningsmiljoer med tematisk inriktning.

e Samverkan med parters och intressenter utanfor hogskolesektorn.

3.4 Samordna och kraftsamla universitetets resurser

Universitetet har som mal att starka sin formaga att kraftsamla kring samordnade initiativ inom uthildning
och forskning samt inte minst inom infrastrukturomradet. Former for att kunna utveckla férslag, samordna
prioriteringar och méjliggéra gemensam mobilisering av resurser ska vidareutvecklas. Darmed kan
utrymme frigoras for nya prioriterade utbildnings-, forsknings- och infrastrukturinitiativ.

Uppdrag till omradesnamnderna:

e Att verka for att det pa alla nivaer skapas arbetsformer som stimulerar att forslag till nya satsningar
utarbetas och prioriteras och spelas in i ordinarie VVP-processer.

3.5 Utnyttja potentialen vid Campus Gotland

Den 1 juli 2013 slogs Uppsala universitet ihop med Hogskolan pa Gotland. Den tidigare hogskolan
Overgick till att vara ett campus inom Uppsala universitet. Utbildnings- och forskningsmiljén vid Campus
Gotland har sarskilt goda forutsattningar for att prova nya vagar och utnyttja potentialen i mang- och
tvarvetenskap samt regional samverkan. Campus Gotland ska bidra till att 6ka universitetets formaga att
mota framtidens samhallsutmaningar, bland annat inom omradet hallbar utveckling. Campus Gotland ska
vara en levande miljo med hog narvaro av medarbetare och studenter. Universitetets mal om 1 500
helarsstudenter som studerar pa plats vid Campus Gotland utgor basen for fortsatt utveckling.

Det finns ett rektorsrad for Campus Gotland och ett planeringsrad med uppdraget att samordna utbildning,
forskning och samverkan.

Varje omradesnamnd tilldelas ett takbelopp for campusstudenter pa Gotland samt ett basanslag. Darutéver
gor konsistoriet riktade satsningar pa kvalitetsmedel inom utbildning (7,3 mnkr) och pa strategiska medel
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for att starka forskningen vid Campus Gotland (9,7 mnkr). Uppsala universitet disponerar darutdver 8 mnkr
per ar under fem ar (2018-2022) genom en riktad satsning fran regeringen for att starka Campus Gotland.
Kvalitetsmedel, strategiska medel for forskning samt riktade medel fran regeringen fordelas av rektor under
hosten i den kompletterande verksamhetsplanen for 2021. (se avsnitt 5.2.4 och 5.3.6)

Uppdrag till rektor och omradesnamnderna:

o Att verka for att skapa en fullvardig miljé vid Campus Gotland med hég narvaro av medarbetare
och studenter.

3.6 Utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning och
forskning

Universitetet har som mal att utveckla samverkan som en integrerad del av uthildning och forskning och
synsattet ska fa ett starkare genomslag inom hela universitetet. Universitetet ska arbeta proaktivt och
samordnat med samverkan, bade som ett satt att 6ka kvalitet och relevans i universitetets utbildning och
forskning, och som ett satt att nyttiggdra ny kunskap i samhallet.

3.6.1 Prioriterade satsningar

Konsistoriet har beslutat i Mal och strategier for Uppsala universitet att incitamenten att utveckla
samverkansskicklighet som en aspekt av pedagogisk och vetenskaplig skicklighet ska bli tydligare, att
skapandet av langsiktiga och 6msesidiga samverkansrelationer ska starkas ytterligare samt att samarbetet
med universitetets strategiskt viktigaste samverkansparters ska stérkas ytterligare.

Samverkan ar en naturlig del i den dagliga verksamheten inom bade utbildning och forskning och bedrivs
vid institutioner av lararlag och forskargrupper. Ett brett universitet som Uppsala universitet har
kontaktytor mot i princip alla samhallssektorer och samverkan sker dérfor i olika former med olika aktorer.

Strategiska forskningssatsningar vid Uppsala universitet sker i samverkan med foretag, sjukvard eller andra
aktorer, inom exempelvis Uppsala Antibiotic Center (UAC), Institutet for Ryssland och Eurasien studier
(IRES) och Uppsala centrum for medicinsk teknik (Uppmed). Vidare deltar Uppsala universitet i tre EIT-
konsortier och ar vard for tre nya vinnovafinansierade kompetenscentra. Aven inom
forskningsinfrastrukturer ar samverkan en viktig komponent, s som SciLifeLab och
acceleratorutvecklingslaboratoriet FREIA. Satsningen pa verifiering for samverkan (VFS) stodjer
forskningssamarbeten mellan Uppsala universitet och privat, offentlig eller ideell verksamhet. Syftet &r att
ge forutsattningar for att utveckla en samarbetsidé i ett gemensamt projekt och darmed vara vél forberedd
infor externa utlysningar. Samverkan med arbetsgivare ar naturliga och centrala inom de flesta
utbildningar, inte minst inom de utbildningar dér verksamhetsférlagda moment ingar.

Uppsala universitets strategiska partnerskap med ABB, Uppsala kommun, Region Gotland och Research
Institutes of Sweden (RISE) samt en liknande éverenskommelse om samverkan med NCC syftar alla till
att stérka universitetets forskning och utbildning och samtidigt bidra till samhallsnytta och innovation.

Under senare ar har universitetet utvecklat samverkan pa lokal och regional niva. Den nara samverkan med
Region Uppsala runt universitetssjukvard och klinisk forskning har kompletterats med fordjupade
partnerskap med Uppsala kommun och Region Gotland, med héllbarhet som grundldggande tema och
utgangspunkt. Den forskning och den utbildning som bedrivs inom Uppsala universitet har goda
forutséttningar att hitta praktisk tillampning i dessa partnerskap.

Uppdrag till rektor och omradesnamnderna: For att ytterligare utveckla samverkan som en integrerad
del av utbildning och forskning ska féljande malsattningar sarskilt beaktas:

e Incitamenten att utveckla samverkansskicklighet som en aspekt av pedagogisk och vetenskaplig
skicklighet ska bli tydligare.

e Yiterligare underlatta skapandet av langsiktiga och 6msesidiga samverkansrelationer inom béade
utbildning och forskning.
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e Samarbetet med universitetets strategiskt viktigaste samverkanspartners, daribland Region Uppsala
och Akademiska sjukhuset, ska stérkas ytterligare.
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4. Strategiska prioriteringar for 2021-2023

I Mal och strategier for Uppsala universitet identifieras strategiska prioriteringar med syfte att starka
generella forutsattningar for utbildningens och forskningens utveckling.

De fem strategiska prioriteringarna som ska stérka kvalitet och relevans i hela universitetets verksamhet &r:

e Kuvalitetsarbete

e Internationalisering

e Infrastruktur

e  Kompetensforsorjning och karridrsystem
e  Stdd och miljo

4.1 Kvalitetsarbete
Ur Mal och strategier for Uppsala universitet:

o Kvalitetsarbetet ska sdkra och frdmja kvaliteten i utbildning och forskning
e Kvalitetsarbetet ska utga fran och starka den akademiska och kollegiala kulturen
e Kvalitetsarbetet ska vara dppet, andamalsenligt och effektivt

Universitetets kvalitetssystem grundas i existerande akademisk kvalitetskultur, som aktivt underhalls,
standigt prévas och fornyas av medarbetare och studenter, med stod av ledningen pa alla nivaer. Det ska
finnas en god balans mellan kvalitetssakring och kvalitetsutveckling samt mellan vad som ska regleras
gemensamt, respektive utformas inom institutioner, fakulteter och vetenskapsomraden.

Universitetet har ett strategiskt rad for kvalitetsutveckling.

En central komponent i det langsiktiga kvalitetsarbetet ar utbildningsutvérderingar. Enligt det nationella
kvalitetssakringssystemet ska larosatena sjalva svara for att lata genomfora systematiska
utbildningsutvarderingar, medan Universitetskanslersimbetet (UKA) granskar att larosatena klarar denna
uppgift. Rektor har beslutat om universitetsévergripande riktlinjer for utbildningsutvarderingar vid Uppsala
universitet. Inforandet av utvarderingarna omfattar all utbildning pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva och genomfors i sexarscykler. Alla utbildningar utvarderas genom sjélvvérderingar och av
externa granskare i en sexarscykel. Syftet ar att utbildningarna ska vidareutvecklas och hélla hogsta
nationella och internationella kvalitet. Det ska ges utrymme i ldrarnas tjanstgéringsplaner att delta i
kvalitetsutvarderingarna. Uppsala universitets kvalitetssakringsarbete granskas av UKA med borjan 2020.

Under perioden 2019-2022 genomfors en systematisk uppféljning av universitetets egeninitierade
forskningsutvérdering Kvalitet och Fornyelse 2017 (KoF17). Uppfoljningen omfattar bland annat peer
review av genomfort atgardsarbete till foljd av de rekommendationer som gavs av respektive
beddémarpanel. Uppféljning genom peer review ska ha genomforts fér samtliga utvarderingsenheter vid
utgangen av 2022. Den forsta uppféljningen av arbete pa universitetsniva utgjorde en del av métet med
rektors nyinrattade International Advisory Board (internationell radgivande grupp till
universitetsledningen), som hade sitt forsta méte i maj 2019. En andra uppféljning av arbete pa
universitetsniva kommer att ske 2022.

Universitetets forskningsutvarderingar genomfors med cirka sex ars mellanrum, vilket innebar en ny
forskningsutvérdering bér genomfaras 2023. Planeringen av en sadan bor darfor paborjas under 2021.

Uppdrag till rektor:

e Atttillse att utbildningsutvarderingarna pa grundniva, avancerad niva och forskarniva
(egna och UKA:s) systematiskt foljs upp.

e Atttillse att forskningsutvarderingen KoF17 systematiskt foljs upp.

e Attunder 2021 inleda arbetet med en kommande forskningsutvardering med syftet att
stérka forskningens kvalitet och relevans.
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4.2 Internationalisering
Ur Mal och strategier for Uppsala universitet:

e Internationella samarbeten och utbyten ska fordjupas
¢ Internationaliseringsarbetet ska vara kvalitetsdrivande och kompetenshéjande
e Universitetet ska vara ett attraktivt val for larare, forskare och studenter fran hela varlden

Universitetet verkar i ett globalt ssmmanhang. Internationalisering ar inte ett mal i sig utan en strategi som
stddjer utvecklingen av universitetets verksamhet och bidrar till kvalitet och relevans i utbildning och
forskning. Det finns ett strategiskt rad for internationalisering och ett rektorsrad utsedd av rektor.

Universitetet &r medlem i ett antal internationella nétverk, bland annat det The Guild of European
Research-Intensive Universities, dar 20 forskningsuniversitet samarbetar for att vara en stark rost till
forskningens och den hdgre utbildningens nytta. N&tverket U4Society, dar forutom Uppsala universitet
aven universiteten i Ghent, Groningen, Gottingen och Tartu ingar, bildar tillsammans med fyra andra
europeiska universitet konsortiet Enlight. Konsortiet har i februari 2020 ansékt om medel i EU-
kommissionens satsning pa European University Networks. Syftet med initiativet ar att larosaten i Europa
ska formera natverk for att 16sa stora samhallsutmaningar och kompetensbrist inom Europa genom utdkade
utbyten och nérmare samarbeten. Besked om ansékan kommer under sommaren 2020.

Uppsala universitet koordinerar SASUF (South Africa — Sweden University Forum), ett partnerskap mellan
36 svenska och sydafrikanska universitet med fokus pa hallbarhetsmalen i Agenda 2030, som l6per
2017-2020. Aven forskningsfinansiarer fran bada landerna ar engagerade. Ett fortsatt samarbete fram till
2030 diskuteras.

Universitetet starker aven internationaliseringen pa hemmaplan. Stravan &r att internationalisering ska vara
integrerad i all utbildning, forskning och samverkan. Det ar ytterst en frdga om kvalitet. Pa grund av
effekterna av covid-19 ar det svarbedomt hur manga internationella studenter universitetet kommer att ha
de kommande aren. Ambitionen maste dock vara att langsiktigt planera for att internationella studenter ska
utgora en naturlig del av universitetet. De avgiftsbetalande studenterna har 6kat snabbt i antal, vilket
bidragit bade till 6kad kvalitet inom utbildningen och stérre bredd i utbildningsutbudet inte minst pa
avancerad niva. Aven antalet doktorander med utlandsk bakgrund 6kar. En internationell miljé med ett dkat
antal internationella studenter och doktorander staller nya och forandrade krav pa universitetet.
Mottagandet av utlandska studenter har stérkts och i verksamhetsplanen gérs bland annat satsningar pa att
starka stodfunktionerna genom att erbjuda utbildningar i saval svenska som engelska for studenter och
personal.

Uppdrag till rektor och omradesnamnderna:

e Att verka for att de internationella samarbetena fordjupas och utbytena utvecklas.

4.3 Infrastruktur
Ur Mal och strategier for Uppsala universitet:

e Andamalsenlig infrastruktur ska understodja utbildning
e Strategiarbete och processer for prioritering inom forskningsinfrastruktur ska starkas
o Utnyttjandet av befintliga forskningsinfrastrukturer ska dka

Infrastruktur &r en central resurs for utbildning och forskning vid ett internationellt ledande universitet.
Uppsala universitet ska fortsatta utveckla goda utbildnings- och forskningsresurser for att stoédja och bidra
till fornyelse av utbildning och forskning.

Det finns ett strategisktrad for forskningsinfrastruktur och rektor har utsett ett rektorsrad.

Universitetet tar ett betydande ansvar for nationella och internationella forskningsinfrastrukturer. Uppsala
universitet ar vard for flera framstaende forskningsinfrastrukturer och deltar i samarbetet kring vasentligt
fler. Finansieringsansvaret har under senare ar forskjutits och larosatena far sta for en allt storre del av
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kostnaderna. For att sékra ett fortsatt starkt engagemang avsétts 10 mnkr till universitetsgemensamma
strategiska medel for samfinansiering av den nationella forskningsinfrastrukturen (se avsnitt 5.3.9).
Universitetet arbetar for att utveckla de interna processerna for att identifiera behov och prioriteringar bland
forskningsinfrastruktursatsningar.

Regeringen tillsatte i maj 2020 en utredning som ska ldmna férslag om utveckling av organisation, styrning
och finansiering av forskningsinfrastruktur pa nationell niva. Utredredningen ska dven lamna forslag pa hur
ett system for nationell prioritering av forskningsinfrastrukturer kan utformas. Uppdraget ska redovisas
senast den 31 maj 2021.

Uppdrag till rektor:

e At starka systematiska och samordnade insatser sa som processer for prioritering samt strukturer
for att garantera langsiktig finansiering och styrning av forskningsinfrastruktur.

Uppdrag till omradesnamnderna:

e Att verka for att skapa arbetsformer pa alla nivaer som starker formagan att kraftsamla kring
forskningsinfrastrukturinitiativ.

4.4 Kompetensforsorjning och karriarsystem
Ur Mal och strategier for Uppsala universitet:

Rekrytering ska foregas av analyser av kompetensbehov och strategiska dvervaganden
Universitetet ska erbjuda tydliga akademiska karridrvagar

Det akademiska ledarskapet ska breddas och starkas

Universitetet ska erbjuda goda utvecklingsmojligheter for 6vrig personal

Kvalificerade larare, forskare och dvriga medarbetare ar avgorande for att universitetet ska na det
dvergripande malet att bedriva utbildning och forskning av hogsta kvalitet och relevans. Det galler aven
Ovrig personal som stddjer larare och forskare. God kompetensférsorjning och tydliga karridrvagar kraver
ett langsiktigt och strukturerat arbete som syftar till att universitetet kan attrahera, rekrytera och utveckla
skickliga larare, forskare och andra medarbetare.

For att ytterligare starka formagan att attrahera och behalla de mest kvalificerade lararna och forskarna ar
revidering av anstéllningsordningen och implementeringen av Charter and Code sarskilt prioriterade.

| september 2019 gav konsistoriet i uppdrag at rektor att genomfora en revidering av anstallningsordningen
for Uppsala universitet. Det reviderade forslaget ska faststéllas vid konsistoriets mote i december 2020.
Flera andra projekt vid universitetet kopplar till 6versynen av anstéliningsordningen. | projektet
Karriarvagar inom akademin ska en sammanhallen strategi skapas for Uppsala universitets karriarvagar. Ett
annat pagaende projekt syftar till att uppratthalla och utveckla kvaliteten pa universitetets utbildningar
genom att larare far incitament och stod for att satsa pa sin pedagogiska utveckling. Vidare paborjades 2019
en 6versyn av prefektrollen som syftar till att tydliggéra uppdraget och erbjuda goda forutsattningar att
verka som chef och foretradare for institutionen, vilket i férlangningen kan gora uppdraget mer attraktivt.

Uppsala universitet har anslutit sig till den europeiska stadgan for forskare och riktlinjer for rekrytering av
forskare (Charter and Code). Ansékan godkandes i februari 2019. Stadgan bestar av 40 principer inom
omradena etiska och professionella aspekter, rekrytering, arbetsvillkor och socialforsékringar samt
utbildning och karridrutveckling. Stadgan utgor en del av EU:s ramprogram, Horizon 2020, och en
anslutning kan komma att bli ett villkor for att beviljas EU-medel i framtiden.

En atgard for att starka den langsiktiga kompetensforsorjningen ar att 12 mnkr avsatts av medel fran
universitetets egna kvalitetshedémningar (se tabell 5.11) for en satsning pa meriteringsanstallningar. Dessa
medel anvands for att stimulera anstallningar som bitradande universitetslektor och for att etablera
anstallningskategorin som bas for en planerad tenure track vid universitetet. Satsningen pagar till och med
2021.
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Satsningen pa att knyta fler gastprofessorer till Uppsala universitet fortsatter till och med 2022.
Uppdrag till rektor:

e Att under den narmaste trearsperioden fortsatt prioritera arbetet med implementeringen av Charter
and Code.

4.4.1 Kompetensforsorjningsplaner

Formagan att attrahera och skapa goda forutsattningar for skickliga forskare och larare ar en av de
viktigaste framgangsfaktorerna for universitetet. Det géller dven for Gvrig personal som stodjer larare och
forskare. Omradesnamnderna ska arligen lamna forslag eller yttrande till rektor om plan for
kompetensforsorjning. Detsamma galler for fakultetsndmnderna som i férekommande fall ska 1amna
motsvarande plan till omradesnamnden. Planen ska inga som ett sérskilt avsnitt i omradets/fakultetens
verksamhetsplan.

Kompetensforsarjningsplaneringen ska stimulera till strategiska diskussioner pa alla nivaer i organisationen
och utgora ett underlag for dialog mellan universitetsévergripande niva, vetenskapsomrade, fakultet och
institution. Langsiktig kompetensforsorjning avhandlas arligen vid rektors omradesdialoger.

I kompetensforsorjningsplanerna pa omrades- och fakultetsniva ska nedanstaende fragestallningar
behandlas utifran ett langsiktigt perspektiv och med utgangspunkt i vetenskapsomradets/fakultetens
respektive mal och strategier. Planen ska omfatta samtliga akademiska anstallningar, aven de som
finansieras med externa medel, liksom aspekter som ror jamstélldhetsintegrering och lika villkor.

1. Kartlaggning
e Huvudsakliga styrkor
e Framsta utmaningar
2. Analys
e Utvecklingsomraden
3. Strategi for langsiktig kompetensforsarjning
e Karridrvagar och kompetensutveckling
e Viktiga prioriteringar i dvrigt
4. Planerade atgarder
e Handlingsplan utifran svaren i punkterna 1-3
e Eventuellt behov av stod fran universitetet

For att sakerstélla en inkluderande process ska omradesnamnd/fakultetsnamnd tillse att samtliga
institutioner i sin verksamhetsplanering behandlar och dokumenterar ovanstaende fragestallningar. Dartill
star det rektor, omradesnamnder och fakultetsnamnder fritt att l1agga till ytterligare fragor.

Uppdrag till omrades- och fakultetsnamnderna:

e Atti verksamhetsplanen inarbeta ett avsnitt om langsiktig kompetensfarsorjning enligt
instruktionen ovan. Planen ska érligen redovisas pa rektors omradesdialog. Uppdraget omfattar
aven att tillse att samtliga institutioner/motsvarande arligen behandlar och dokumenterar
ovanstaende fragestallningar inom ramen for sin verksamhetsplanering.

4.5 Stod och miljo

Ur Mal och strategier for Uppsala universitet:

e Verksamhetsstddet ska vara samordnat, effektivt och kvalitetsstarkande
e Teknik och stod for moten och e-larande ska utvecklas

e Den unika universitetsmiljon i Uppsala ska bevaras och utvecklas

e Samverkan med kommun och region i utvecklingsfragor ska starkas
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Uppsala universitet & en motesplats for kunskap, kultur och kritisk dialog. Universitetet ska erbjuda en
inspirerande och val fungerande fysisk, social och kulturell miljo. Kulturarv, traditioner och ett aktivt
studentliv ar viktiga delar av den bredare bildningsmiljon. Vl fungerande arbets- och utbildningsmiljoer
understddjer utbildning och forskning av hdgsta kvalitet och relevans.

Universitetets systematiska utvarderingar av utbildning och forskning bidrar till utveckling och 6kad
kvalitet, Motsvarande genomlysning av universitetets stodverksamheter skulle stirka kvaliteten inom dessa
verksamheter.

Maojligheterna till effektivisering inom och mellan stédfunktionerna universitetsbiblioteket, UU Innovation,
universitetsforvaltningen (inklusive Uppsala universitet musik och museer) och intendenturerna ska
analyseras med start 2020. En genomlysning av intendenturorganisationen med syftet att starka samordning
mellan universitetsforvaltningen och intendenturorganisationen har pabérjats under 2020. Vidare har en
avdelning for universitetsgemensam IT inrattats vilket bland annat innebér 6kad samordning och tydligare
styrning.

For att kunna utveckla, och samtidigt bevara, universitetsmiljon s att den langsiktigt kan svara upp mot
verksamhetens behov har rektor tillsatt ett projekt, Utvecklingsplan 2050, som i samverkan med kommunen
och andra intressenter ska utarbeta en langsiktig strategisk plan for den fysiska miljon vid universitetet.
Under hosten 2020 1aggs en lokalforsorjningsplan fram for beslut av konsistoriet.

| syfte att ytterligare underlatta verksamhetsanpassade lokalférandringar beslutas i verksamhetsplanen om
en hyresutjgmningsmodell som ett komplement till befintliga regler om stdd till investeringar i ny- och
ombyggnationer (se avsnitt 5.3.9). Under 2018 beslutades om till- och ombyggnad vid
Angstrémlaboratoriet, vilket ar ett omfattande byggprojekt som skapar goda férutsattningar for en fortsatt
stark utveckling inom vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap. Inflyttning sker under 2020 och
2022.

Stress och psykisk ohdlsa hos studenter har identifierats som en allvarlig risk i den
universitetsdvergripande riskanalysen (se avsnitt 1.5). En handlingsplan kring psykisk ohélsa tas fram
inom Region Uppsala och Uppsala kommun dér &ven Uppsala universitet medverkar. Universitetet
kommer via Studenthélsan fortsatt arbeta med att méta och férebygga psykisk ohélsa.

Uppdrag till rektor:

e Att under den narmaste trearsperioden prioritera arbetet med att systematiskt utvardera
verksamhetsstddet.

45.1 Arbetsmilj6

Vil fungerande arbetsmiljoer dar medarbetarna mar bra, trivs och kan prestera val ar en forutsattning for att
né det Gvergripande malet om en utbildning och forskning av hogsta kvalitet och relevans. Universitetets
arbetsmiljopolicy, som revideras under hdsten 2020, ger en allman inriktning for arbetsmiljon och satter
ramarna. Malen for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, som tas fram tillsammans med
revideringen av arbetsmiljopolicyn, visar pa en dvergripande niva vad arbetsmiljoarbetet ska strava mot for
att framja en god hélsa och for att motverka ohalsa. For att uppna en god fysisk, organisatorisk och social
arbetsmiljo genomfors ett systematiskt arbetsmiljéarbete som ska bidra till att verksamheten nar sina mal.
Uppsala universitet har faststéllt rutiner om uppgiftsfordelningen i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) och organisatorisk
och social arbetsmiljé (AFS 2015:4) ska arbetsgivaren ha rutiner for att regelbundet understka, genomfora
och félja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Ett pAgaende utvecklingsarbete kring universitetets
systematiska arbetsmiljoarbete ska resultera i ett utvecklat stod till det lokala arbetsmiljéarbetet. Det sker
genom till exempel utbildningar, stddmaterial, framtagen skyddsrond géllande den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon samt nytt digitalt system for incidenthantering. Likavillkorsperspektivet ska integreras
i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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5. Resursfordelning

5.1 Takbelopp och anslag

Uppsala universitet erhaller anslag for Utbildning pa grundniva och avancerad niva samt for Forskning och
utbildning pa forskarniva (se tabell 5.1). Utbyggnaden i varandringsbudgeten 2020 erhélls pa ett sarskilt
anslag men hanteras internt som en del av vetenskapsomradenas takbelopp. Utover tilldelat anslag i tabell
5.1 har regeringen aviserat ytterligare anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva i en extra
andringssbudget (EAB7, prop. 2019/20:167). Tilldelat belopp for Uppsala universitet ar annu okant.

Tabell 5.1 Beréknade anslag, tkr

Anslagspost 2020 2021 “2022 "2023 Forandring
Beslut Beslut Beraknat Beréknat VP2020-BP

2:3 Utbildning p& grundniva och avancerad niva 1849467 1924225 1940375 1971991 74 758

varav ap.1 Takbelopp (ram ) budgetproposition 1849 467 1892 750 1927 275 1958 891

varav ap.1 Takbelopp (ram) utbyggnad (VAB 2020) 31475 13 100 13 100

2:64 Séarskilda medel (VAB 2020) 34 153

2:64 Validering KPU, distans och dppen néatbas. 4741

2:4 Forskning och utbildning pa forskarniva 2259049 2296 754 2333723 2362920 37 705

varav ap.6 Basresurs (ram) 2 241 359 2278 760 2 315 440 2344 343 37 401

varav ap.7 Kunskap och information om méans vald mot 17 690 17 994 18 285 18578 304

kvinnor (ram)

5.2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

5.2.1 Fordelning av takbelopp

Uppsala universitet tilldelas ett takbelopp for utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt tabell 5.2.
Takbeloppet ar den hdgsta ersattningen som kan tilldelas universitetet ett visst ar. Vid arets slut gors en
avrakning baserad pa beraknat vérde av faktisk produktion av helarsstudenter och helarsprestationer per
utbildningsomrade under aret jamfort med tilldelat takbelopp. Om universitetet redovisar fler
helarsstudenter och helarsprestationer dn vad som ryms inom arets takbelopp (sé kallad éverproduktion) far
éverproduktion upp till 10 procent av takbeloppet sparas till féljande budgetar och berattigar da till
ersattning. Universitetet har ocksa ratt att anslagsspara 10 procent av takbeloppet om vérdet av utférda
helarsstudenter och helarsprestationer inte racker upp till takbeloppet (sa kallad underproduktion).

Utgangspunkten for VP 2021 ar de planeringsforutsattningar som anges i budgetpropositionen for 2020 och
varandringsbudgeten 2020. Uppsala universitet redovisade 2019 en 6verproduktion pa 7 mnkr. Vid
utgangen av 2019 aterstar sparade prestationer motsvarande 52 mnkr. Prognosen for 2020 ar hogst osaker
med anledning av covid-19-utbrottet, men bedémningen &r en produktion i niva med tilldelat takbelopp.
Den aktuella planeringsforutsattningen dr att inget anslagssparande finns att utnyttja under 2019.

Anslaget for uthildning pa grundniva och avancerad niva beraknas till 1 924 225 tkr for 2021. Férandringen
(+74 758 tkr) jamfort med kompletterande verksamhetsplan 2020 harror till:

e utbyggnad av larar- och forskollararutbildning som inleddes 2017

e utbyggnad av hégskolan som inleddes 2018; lakarutbildning, ingenjorsutbildningar,
samhallsbyggnad och sommarkurser

e utbyggnad som inleds 2020; basar och permanenta platser

e pris- och Iéneomrékning och justeringsposter
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Tabell 5.2 Tilldelning av anslag 2:3 Utbildning p& grundniva och avancerad niv4, tkr

2020 2021 2022 2023 Forandring

Beslut Beslut Berakning Berakning 2020-2021
ap. 1.Takbelopp UU? 1849 467 1924 225 1940375 1971991 74 758
-varav internt takbelopp GRUND 1716 736 1808 423 1837539 1881370 91 687
-varav utbyggnad av hégskolan 20152 61 234 0 0 0 -61 234
-varav utbyggnad av hdgskolan 2017 26 692 32625 33 150 33680 5933
-varav utbyggnad av hdgskolan 2018 44 805 51 702 56 586 43 840 6 897
-varav utbyggnad av hdgskolan 2020 31475 13100 13100 31475
Summa 1849 467 1924 225 1940 375 1971991 74 758
varav takbelopp Campus Gotland 116 507 117 792 119 688 121 603 1285
Utbyggnad 2020 — utanfér takbelopp® 34 153 -34 153

1)  Det belopp som den hogsta sammanlagda ersattningen fran arets anslag for helarsstudenter och helarsprestationer uppgar till.

2)  Nar utbyggnaden &r klar 6vergar de riktade medlen till raden internt takbelopp GRUND.

3) I verksamhetsplanen for 2020 fordelades 1 849 467 tkr inom utbildning pa grundniva och avancerad niva. | varandringsbudgeten
(2019/20:99) den 15 april 2020 foreslogs ytterligare utbyggnader for innevarande ar pa 34 153 tkr for sommarkurser (endast 2020),
basar (2020 och 2021) och permanenta platser. Dessa utbyggnader erhélls under 2020 utanfor takbeloppet pa egen anslagspost.

Med de riktade utbyggnaderna foljer uppdrag att bygga ut olika utbildningar enligt tabell 5.3.
Utbyggnaderna aterrapporteras till regeringen i arsredovisningen enligt ett sarskilt aterrapporteringskrav.
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Tabell 5.3 Utbyggnad av hégskolan: Fordelning av antal platser respektive helarsstudenter pa vissa utbildningar enligt
utbyggnad som startade 2015, 2017, 2018 och 2020

Antal? Antal ! Antal hst  Antal hst
Omradesnamnd pIatsger pIatsger 2021 2021
2015 ars 2017 ars 2018 ars 2020 ars

utbyggnad utbyggnad utbyggnad utbyggnad
Barnmorskeutbildning Medicin och farmaci 18
Grundlararutbildning F-3 Humaniora och samhéllsvetenskap 50
Grundlararutbildning (alla nivéer) Humaniora och samhéllsvetenskap 50
Forskollararutbildning Humaniora och samhéllsvetenskap 60 30
Amneslararutbildning Humaniora och samhéllsvetenskap 20
Kompletterande pedagogisk utbildning Humaniora och samhallsvetenskap 39 20
Specialistsjukskdterskeutbildning Medicin och farmaci 35
Sjukskéterskor Medicin och farmaci 32
Utbildning hela landet Alla 210
Ingenjorssatsningar — Civilingenjor Teknik och naturvetenskap 70
Ingenjorssatsningar - Hogskoleingenjor Teknik och naturvetenskap 42
Sambhallsbygge - Samhallsvetare Humaniora och samhéllsvetenskap 90
Samhaéllsbygge — Civilingenjor Teknik och naturvetenskap 52,5
Sambhallsbygge - Hogskoleingenjor Teknik och naturvetenskap 24
Lékarutbildning Medicin och farmaci 28
Sommarkurser Alla 90
Basar Teknik och naturvetenskap 175
Permanenta platser VAB 2020 Alla 154
Totalt uppdrag 234 120 443 329

1)  Utbyggnaden avser en utdkning av antalet programnybdrjare jamfért med 2014.

Takbeloppet fordelas internt i:

e Tilldelat anslag till omradesnamnderna (se avsnitt 5.2.3)
e Centrala avsattningar (se avsnitt 5.2.9)

5.2.2 Principer for anslagsfordelning till omradesnamnderna

Respektive omrades- och fakultetsnamnd ska svara for planering, genomférande och uppfoljning av
utbildning pa grundniva och avancerad niva samt svara for férdelning av de resurser som namnden

disponerar for dessa andamal. Omradesnamnderna tilldelas ett internt takbelopp for &ndamalet. Uppdraget
inkluderar den av regeringen riktade utbyggnaden av utbildningarna i form av ett antal nybdérjarplatser och
helarsstudenter till den omfattning som anges i tabell 5.3 och tabell 5.4. Uppféljning av verksamheten sker

bland annat i arsredovisningen.

Det interna takbeloppet ar en ram inom vilken varje omradesnamnd forvéntas prioritera och fornya
utbildningsutbudet utifran Mal och strategier for Uppsala universitet. Vid prioritering ska hansyn aven tas
till studenternas efterfrdgan och arbetsmarknadens behov.

Omradesnamnderna ska varje ar producera helarsstudenter och helérsprestationer med malet om att uppna

100 procent av takbeloppet. Omradesnamnderna far vid dverproduktion inte spara prestationer 6ver 100

procent. Underproduktion mot det interna takbeloppet leder inte till ndgon aterbetalning fran
omradesnamnd till universitetet. Dock kan upprepad underproduktion inom ett vetenskapsomrade leda till
ett minskat takbelopp kommande ar.
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Vissa verksamheter av universitetsgemensamt intresse finansieras som centrala avsattningar (se tabell 5.7).
I de centrala avsattningarna ingar bland annat strategiska medel som ska majliggora sarskilda satsningar
I6pande under aret. Dessa medel disponeras av rektor och satsningar forutsatter vanligtvis samfinansiering
av omradesnamnder/fakultetsnamnder och institutioner.

5.2.3 Tilldelat anslag till omraddesnamnderna

Uppsala universitets modell for resursfordelning tar sin utgangspunkt i regeringens modell for erséttning av
helarsstudenter och helarsprestationer per utbildningsomrade, de sa kallade prislapparna (se bilaga 1).
Uppdrag till omradesnamnderna ges som interna takbelopp som bygger pa de nationella prislapparna och
som ska motsvara det belopp som varje omradesnamnd ska producera helarsstudenter och
helarsprestationer for. For andamalet tilldelas omradesnamnden ett anslag som uppgar till det interna
takbeloppet reducerat med omradesnamndens andel av centrala avsattningar.

Det interna takbeloppet till respektive omradesnamnd baseras pa féregdende ars takbelopp, av regeringen
aviserade forandringar och pa interna 6vervaganden. Summan av de interna takbeloppen ska uppga till
samma belopp som universitetets takbelopp fran regeringen plus eventuellt anslagssparande. Hur manga
helarsstudenter som ryms inom takbeloppet avgérs av inom vilka utbildningsomraden de avraknas samt hur
hog prestationsgraden ar.

Tabell 5.4 Sammanstéllning fordelning av interna takbelopp, tkr

Internt Internt
Internt Varav internt Varav . pLciny takbelopp S Utbyggnad Internt Summa
takbelopp tggggl_o?(? takbelopp Riktade On"l.lf%rdel- ztoazklbg'-l’oLpoer 2021 u:;”fa”,:%d permanenta takbelopp andring av
2020 VA:3n 2020 satsningar takbelgopp justering) Riktgde byagsgé\r platser VAB 2021 internt
Totalt Totaltt GRUND 2020 GRUND sat;npl’rlgar 2020 Totalt takbelopp
Humaniora och 898923 | 908126 | 826768 85958  -4600 872273 48472 6 000 926 745 | 18 619
samhallsvetenskap
f'\gren‘::é? och 468383 | 470843 | 436877 33966 0 466833 10548 3000 480381 | 9538
Teknik ach 482 161 504 651 453 091 46 960 4 600 469 317 25 307 18 375 4100 517 099 12 448
naturvetenskap
Ofordelat
takbelopp 0 0 0 0 0 0
]‘S(jL:r(;qer]{]nE?ng 1849 467 1883 620 1716736 132731 0 1808 423 84 327 18 375 13 100 1924 225 40 605

1)  Skillnaden mellan Internt takbelopp 2020 totalt och Internt takbelopp 2020 inkl VAB totalt &r 34 153 tkr och beror pa
utbyggnader av sommarkurser, basar och permanenta platser enligt rektors beslut 2020-05-19 (UFV 2019/118).

2)  Av regeringen riktad utbyggnad 2015, 2017, 2018 och 2020 enligt tabell 5.3. Hari ingar 4ven satsningen med fritt takbelopp
utifran rektors beslut (UFV 2018/118).

I varandringsbudgeten for 2020 (prop. 2019/20:99) tilldelas Uppsala universitet kat statsanslag for
utbildning pa grund och avancerad niva for sommarkurser, behérighetsgivande utbildning (basar) samt
permanenta platser. Medlen for 2020 fordelades i ett sarskilt rektorsbeslut den 19 maj 2020.

For sommarkurser tilldelas universitetet 18 203 tkr. Satsningen omfattar endast 2020.

Regeringens satsning pa behorighetsgivande utbildning (basar) omfattar &ren 2020 och 2021. Uppsala
universitet tilldelades 9 450 tkr for 2020 och 18 375 tkr for 2021 samt ett uppdrag att dka antalet studenter
med 90 helarsstudenter for 2020 och 175 helarsstudenter for 2021. Uthyggnaden &r riktad till tekniskt-
naturvetenskapligt basar (kolumn tillfallig utbyggnad basar i tabell 5.4).

Regeringens satsning pa permanenta platser riktas till utbyggnad av utbildningar som leder till yrken dar
det bedoms rada brist pa kompetens samt till utbildningar for att underlatta omstallning och
kompetensutveckling. Uppsala universitet tilldelas 6 500 tkr for 2020 och 13 100 tkr fran och med 2021. |
kolumnen Utbyggnad permanenta platser VAB 2020 i tabell 5.4 framgér fordelningen av medel till
respektive vetenskapsomrade. Utdver detta erh6lls medel 2020 for validering av KPU (1 174 tkr) och stod
till arbete med distansutbildning (1 546 tkr) samt 6ppen nétbaserad uthildning (2 021 tkr).
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5.2.4 Utbildning Campus Gotland

Konsistoriet har beslutat att malet om 1 500 helarsstudenter som studerar pa plats vid Campus Gotland ska
utgora basen for fortsatt utveckling. Vid samgaendet ar 2013 uppgick antalet helarsstudenter pa
campusutbildningar till drygt 700. Bedémningen ar att den utbyggnad som nu gors leder till att malet om
1 500 helarsstudenter uppnas vid utgangen av 2021.

Finansiering av utbyggnaden sker till halften med nya medel fran rektor (avsatta medel for egna
prioriteringar fran regeringens utbyggnad av hégskolan 2015) och till halften genom omfordelning fran
andra utbildningar, foretradesvis distansutbildningar med koppling till Campus Gotland. Omférdelningen
alaggs omradesnamnderna och fordelas baserat pa volymen distansutbildning vid Campus Gotland matt i
antalet helarsstudenter.

Omradesnamnderna tilldelas ett internt takbelopp for helarsstudenter pa campusutbildningar vid Campus
Gotland (se tabell 5.5). For att ge omradesnamnderna tydliga och langsiktiga planeringsforutsattningar
tilldelades medel for utbyggnad av de nya utbildningarna fram till och med 2021 redan 2019. Den
omfordelning som alaggs omradesnamnderna ska vara genomford senast 2021. Avstamning av takbeloppet
for campusutbildning vid Campus Gotland gérs ar 2021 och darefter arligen. Enligt samma princip som for
det totala takbeloppet kan justering géras om en omradesnamnd upprepat inte ndr sitt takbelopp fran och
med ar 2021.

Takbeloppet omfattar inte distansutbildningarna. Det totala vardet av helarsstudenter och helarsprestationer
vid Campus Gotland beréknas uppga till ungefar 147 mnkr for 2020, inklusive distansstudenter.

Tabell 5.5 Sammanstéallning takbelopp for campusutbildningar vid Campus Gotland, tkr

Beréknat Beréknat
takbelopp takbelopp
Studenter p& Studenter p&
Campus 2019 Campus 2020

Takbelopp
Studenter p&
Campus 2018

Takbelopp
Studenter p&

Omradesnamnd/évrigt Campus 2021

Humaniora och samhéllsvetenskap 65 852 80 021 83 280 84 197
Medicin och farmaci 6 981 8 866 9 036 9136
Teknik och naturvetenskap 13 225 23737 24191 24 459
Kvalitetsmedel Campus Gotland 7 300 7 300 7 300 7 300
Summa basresurs 93 358 119 924 123 807 125 092

Utover tilldelade takbelopp avsatts sammanlagt 7,3 mnkr som kvalitetsmedel till Campus Gotland (se tabell
5.5). Medlen ska till del anvandas till resor mellan Uppsala och Visby och fordelas baserat pa antalet
anstallda vid Campus Gotland. Medlen ska ocksa anvandas till att férdela extra medel motsvarande 5 000
kronor per helarsstudent pa campusutbildningar for att tacka merkostnader for de institutioner som bedriver
campusutbildning pa Gotland. Maximalt ersétts 100 helarsstudenter per institution, vilket innebar att den
hogsta ersattningen som kan tilldelas en viss institution ar 0,5 mnkr.

Uppdrag till omradesnamnderna:

e Atttill och med 2021 genomféra den utbyggnad av utbildningar som planeringsradet for Campus
Gotland foreslagit. Omradesnamnderna tilldelas medel enligt tabell 5.5 for &ndamalet. Medlen
ingar i omradesnamndernas totala takbelopp.

5.2.5 Avgiftsbetalande studenter

Universitetet har som mal att attrahera fler internationella studenter. Ar 2019 fanns 1 414 (2018: 1 120)
avgiftshetalande studenter vid universitetet, vilket motsvarade 833 (2018: 617) helarsstudenter, och
intakterna uppgick till 109 (2018: 83) mnkr. Prognosen Gver antalet studenter for aren 2020-2023 ar mycket
osaker med anledning av utbrottet av covid-19. Beddmningen dr att antalet studenter minskar under 2020,
men hur utvecklingen darefter ser ut ar mycket svarbedomt.
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Avgifternas storlek &r faststallda av rektor och tas ut enligt principen om full kostnadstéckning.
Huvuddelen av avgiftsintakten fordelas till den institution som bedriver utbildningen. 10 tkr av avgiften for
varje student &r riktad till studieadministration vid utférande institution for att tdcka de merkostnader som
den avgiftsfinansierade utbildningen medfér. Av samma skal sétts 30 tkr av for att finansiera merkostnader
for central studieadministration, sprakstod, bostadsgaranti och marknadsforing. Medlen for 2021 fordelas
enligt tabell 5.6. DA prognosen &r mycket osaker ges rektor mgjligheten att justera tilldelningen i
kompletterande verksamhetsplan for 2021.

Utbildning i svenska for avgiftsstudenter finansieras med studieavgifter fran och med 2019.

Tabell 5.6 Finansiering central administration - avgiftsstudenter 2021, tkr

Omradesnamnd/évriga Beslut Beslut

2020 2021
Bostadsgaranti 3400 3700
Sprékverkstad Engelska 800 800
Svenska for avgiftsstudenter (UFV 2018/1740) 2 250 2 250
Studentkarerna — studentinflytande 300 300
Universitetsforvaltningen 15 600 15 750
Delsumma 22 050 22 500
For senare fordelning av rektor 6471 10 757
Summa 28 821 33 357

5.2.6 Sprakverkstaden

Sprakverkstaden utgor en del av universitetets arbete med breddad studentrekrytering och lika behandling
av studenter. Sprakverkstaden tillnandahaller sarskilda insatser for studenter med las- och skrivsvarigheter,
annat modersmal &n svenska, bristande sprakliga grundkunskaper, talangslan m.m. Sprakverkstaden ar
organisatoriskt placerad under omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap, men nyttjas av hela
universitetet. Rektor har Iatit utvardera verksamheten med slutsatsen att det ar en val fungerande
verksamhet som anvands av studenter vid samtliga vetenskapsomraden, med en viss tonvikt pa studenter
vid humaniora och samhallsvetenskap. Sprakverkstaden finanserias med en central avsattning enligt tabell
5.7 (avseende grundniva och avancerad niva) och tabell 5.17 (avseende doktorander). F6r 2021 avsitts

8 300 tkr (varav 7 600 tkr avser utbildning pa grundniva och avancerad niva) for andamalet, en 6kning med
600 tkr med anledning av 6kade behov.

5.2.7 Utbildningar i svenska for personer med annat modersmal

Inom det sprakvetenskapliga omradet ges forberedande och behdrighetsgivande kurser (FUS/BUS) i
svenska for personer med utlandsk utbildning och annat modersmal &n svenska i syfte att ge de fardigheter
som kravs for grundlaggande behorighet. For andamalet anvisas medel via centrala avséttningar enligt
tabell 5.7.

Swedish for Academics ar kurser i svenska som riktar sig till anstalld personal. For &ndamalet anvisas
under perioden 2019-2021 medel via universitetsgemensamma strategiska satsningar. Fran och med 2022
anvisas medel via centrala avsattningar.

Svenska for avgiftsstudenter omfattar sprakinlarande moment och kunskapsprov for avgiftspliktiga
studenter. Syftet ar att studenterna ska uppna samma niva av sprakfardighet som de studenter som laser
kursen Basic Swedish. Finansiering gors med studieavgifter (se tabell 5.6).
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5.2.8 Sarskilda uppdrag inom utbildning

Stdd till studentinflytande

Uppsala universitet efterstravar ett aktivt studentinflytande i syfte att uppna hogsta kvalitet i utbildningen.
Enligt hogskolelagen (2 kap 7 8) har studenterna rétt att vara representerade nér beslut fattas eller
beredning sker i fragor som har betydelse for utbildningen eller studenternas situation.

I enlighet med regeringens bedémning i propositionen Frihet och inflytande — karobligatoriets avskaffande
(prop. 2008/09:154, bet. 2008/09:UbU14, rskr. 2008/09:275) ska verksamhet for studentinflytande i
larosatenas organ stodjas med statsbidrag. Regeringen beslutar varje & om ett anslag till Kammarkollegiet
avseende stod till studentinflytande. Dar framgar vilket belopp som ska utbetalas till Uppsala universitet.
Dérutover bidrar universitetet med egna medel.

Ersattning till studentkarerna for studentinflytande regleras av ett sarskilt rektorsbeslut (UFV 2019/1014).
Ersattning fordelas arligen till de studentkarer som erhéller kérstatus for perioden och baseras pa antalet
helarsstudenter inom uthildning pa grundniva och avancerad niva samt inom forskarutbildning.
Universitetet bidrar ocksa till verksamheterna Studentboet och ESMeralda.

For andamalet hojs avsattningen av medel 2021 till 5 500 tkr for uthildning pa grundniva och avancerad
niva (tabell 5.7) samt 570 tkr inom forskning och utbildning pa forskarniva (tabell 5.17), utéver de
studentinflytandemedel som universitetet tilldelas via Kammarkollegiet. Dérutdver avsatts 300 tkr av
intakterna fran avgiftsbetalande studenter for att finansiera studiebevakning for den gruppen, se tabell 5.6.

Nationellt ansvar for vissa utbildningar

Uppsala universitet har ett uppdrag i regleringsbrevet att ge utbildning i elva sprakamnen samt i egyptologi,
estetik och seismologi. Uppdraget innebér att undervisning maste erbjudas pa nagon niva dven om antalet
studenter vissa terminer ar litet. Uppdraget ingar i universitets takbelopp och ska aterrapporteras i
arsredovisningen.

For att sakerstélla hog kvalitet i dessa utbildningar tilldelas en basersattning for 2021 pa 657 tkr per
utbildning. Erséttningen uppraknas arligen med pris- och loneomrakning. Vissa av dessa utbildningar har
ett litet studentunderlag och en basersattning garanterar en lararinsats motsvarande exempelvis 75 procent
av en universitetslektor. Finansiering gors som en central avséttning enligt tabell 5.7.

Uppdrag till omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap:

e Attanordna undervisning inom féljande utbildningar: albanska, assyriologi, bosniska, kroatiska,
serbiska, egyptologi, estetik, estniska, finska, hindi, kurdiska, persiska samt turkiska.
Omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap erhaller 8 544 tkr for detta &ndamal
avsatta enligt tabell 5.7.

Uppdrag till omradesnamnden for teknik och naturvetenskap:

e Att anordna undervisning i seismologi. Omradesnamnden for teknik och naturvetenskap erhéller
657 tkr for detta &ndamal avsatta enligt tabell 5.7.

Lakarutbildning och ALF-medel (avtal om lakarutbildning och forskning)

Uppsala universitet erhaller anslag for att ersatta region Uppsala for dess kostnader vid medverkan i
utbildning av l&kare (ALF-ersattning) i enlighet med det avtal som tecknats mellan staten och vissa
regioner om samarbete om uthildning av lakare, klinisk forskning och utveckling av halso- och sjukvarden
(ALF-avtalet). ALF-ersattningen betalas ut manatligen till regionen. Enligt ALF-avtalet ersétts Uppsala
universitet inom lakarutbildningen for hogst 1 075 helarsstudenter vilket ar det minsta antal helarsstudenter
som staten forvantar sig att regionen ska ta emot for den verksamhetsintegrerade utbildningen av lakare.
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Uppdrag till omradesnamnden for medicin och farmaci:

Dimensioneringen av lakarutbildningen ska uppga till minst 1 075 helarsstudenter. Namnden
disponerar i samrad med region Uppsala ALF-ersattningen for avsett andamal.

Internationell fortbildning for larare

Universitetet har ett uppdrag fran regeringen att anordna viss internationell fortbildning for larare och viss
fortbildning for modersmalslarare for elever med annat modersmal &n svenska. Vidare ska universitetet
svara for Sveriges deltagande i Europaradets sprakprojekt och fortbildningsprogram for larare. For detta
erhaller universitetet ett sarskilt anslag. Uppdraget aterrapporteras i arsredovisningen.

Uppdrag till omradesnamnden for humaniora och samhéllsvetenskap:

Namnden ansvarar for viss internationell lararfortbildning samt sprakassistentverksamhet m.m.
Vidare ska namnden svara for att Sveriges deltagande i Europaradets fortbildningsprogram for
larare och hemsprakslarares deltagande i fortbildningskurser i samarbete med invandrarnas
ursprungslander genomfors enligt riksdagens beslut. For uppdraget disponerar omradesnamnden
anslaget 2:4 ap.2. Internationell l&rarfortbildning (ram).

Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik

Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik ar ett samarbete mellan Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet. Det dvergripande malet for Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik ar att
bidra till att larare i forskola, skola och vuxenutbildning far h6jd kompetens och 6kat intresse for biologi
och bioteknik. Genom insatserna for larare ges elever 6kade mojligheter till en aktuell och intressevackande
undervisning. Centrumet ska ocksa verka for att framja kontakterna mellan forskningen och skolan. Centret
ar organisatoriskt understallt institutionen for biologisk grundutbildning.

Uppsala universitet disponerar ett sarskilt anslag for andamalet. Verksamheten samordnas av Linkopings
universitet. Anslaget 2.64 ap. 1 Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik (ram) disponeras av

Nationellt resurscentrum for biologi och bioteknik vid institutionen for biologisk grundutbildning for avsett
andamal.

5.2.9 Centrala avsattningar utbildning

Ett antal universitetsgemensamma poster finansieras via statsanslaget som centrala avsattningar. De
centrala avsattningarna gors genom ett proportionellt avdrag av omradesnamndernas tilldelade takbelopp.
For 2021 &r de centrala avsattningarna for utbildning:

Gemensam anslagsfinansiering av investeringar (se avsnitt 7)

Hyresutjdmning (se avsnitt 5.3.9)

Ersattning till studentkarerna (se avsnitt 5.2.8)

Universitetsgemensamma strategiska medel (se nedan)

Tentamenslokaler

Spréakverkstaden — grundniva och avancerad niva (se avsnitt 5.2.6)

Forberedande och behérighetsgivande utbildning i svenska (FUS/BUS) (se avsnitt 5.2.7)
Kvalitetsmedel Campus Gotland (se avsnitt 5.2.4)

Nationellt ansvar for vissa utbildningar (se avsnitt 5.2.8)

Kostnader for tentamenslokaler finansieras till storsta delen via en central avséttning inom utbildningen.
Kvarstaende del finansieras med en avgift per tenterande student.
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Tabell 5.7 Centrala avsattningar utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr

2020 2021 2022 2023 Féréndring
Beslut Beslut  Berdkning Berdkning 2020-2021
Centrala avsattningar
Gemensam anslagsfinansiering av investeringar 28 000 28 000 28 000 28 000 0
Hyresutjamning 5000 5000 0
Ersattning till studentkéarerna v 4700 5 500 5600 5700 800
Universitetsgemensamma strategiska medel 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Tentamenslokaler 14 000 14 000 14 000 14 000 0
Sprakverkstaden —grundniva och avancerad niva 7 000 7 600 7 600 7 600 600
FUS/BUS 4 050 4 050 4100 4150 0
Kvalitetsmedel Campus Gotland 7 300 7 300 7 300 7 300 0
Nationellt ansvar for vissa utbildningar 9 045 9201 9 349 9498 156
Summa centrala avséattningar 84 095 85 651 90 949 91 248 1556
Finansiering centrala avsattningar
Humaniora och samhéllsvetenskap -40 874 -41 251 -44 131 -44 258 -377
Medicin och farmaci -21 297 -21 383 -22 927 -23 042 -86
Teknik och naturvetenskap -21 924 -23 017 -23 891 -23 949 -1 093
Summa finansiering centrala avsattningar -84 095 -85 651 -90 949 -91 248 -1 556

1) Avser finansiering utéver medel fran regeringen. Beslut fattas arligen om erséttning till respektive studentkar.

Universitetsgemensamma strategiska medel

Universitetsgemensamma strategiska medel disponeras av rektor och avsétts for sarskilda satsningar och
som reserv for oforutsedda handelser inom utbildning pa grundniva och avancerad niva. Finansieringen
sker genom en central avsattning fran anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Avsattningen uppgar till 10 mnkr for 2021.

5.2.10 Sammanstallning anslagsfordelning — Utbildning pa grundniva och avancerad

niva

Fordelning av internt takbelopp och tilldelat anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva ar

sammanstallt i tabell 5.8.

Uppdrag till omradesnamnderna:

e Att 2021 anordna utbildning pa grundniva och avancerad niva motsvarande internt takbelopp for
2021 enligt tabell 5.8, inklusive utbyggnaden av antal nybérjarplatser och helarsstudenter till enligt
tabell 5.3 och tabell 5.4.

Tabell 5.8 Sammanstéallning férdelning av internt takbelopp och tilldelat anslag for utbildning, tkr

Tilldelat

Internt

Tilldelat

Tilldelat

Tilldelat

Forandring
onvédesnamndiovrgt wo | wkdekwe  Cove | W | wsm o ashs o
Beslut Beslut Beslut Berakning Berakning

Humaniora och samhallsvetenskap 867 252 926 745 -41 251 885 494 897 400 912 206 18 242
Medicin och farmaci 449 546 480 381 -21 383 458 998 466 210 474 926 9452
Teknik och naturvetenskap 482 727 517 099 -23 017 494 082 485 815 493 610 11 355
Ofordelat takbelopp 0 0 0 0 0 0
Centrala avsattningar 84 095 0 85 651 85 651 90 949 91 248 1556
1883620 | 1924 225 0 1924 225 1940375 1971991 40 605

Summa férdelning av takbelopp
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5.3 Forskning och uthildning pa forskarniva

5.3.1 Fordelning av basresurs for forskning

Uppsala universitet erhaller anslagsposten basresurs for forskning enligt tabell 5.9. Anslaget for forskning
och utbildning pa forskarniva beraknas till 2 296 754 tkr for 2021. | anslaget ingar basresurs for forskning
och utbildning pa forskarniva och anslag for kunskap och information om méans vald mot kvinnor
(disponeras av NCK, se avsnitt 5.3.12). Anslaget 6kar med 37 705 tkr jamfort med 2020, vilket forklaras av
pris- och l6neomrakning.

I basresursen ingar medel for de strategiska forskningsomradena samt medel som Gverfordes till Uppsala
universitet i samband med samgaendet med Hogskolan pa Gotland.

Tabell 5.9 Tilldelning av basresurs for forskning, tkr

Anslagspost 2020 2021 2022 2023 Férandring
gsp Beslut Beslut Beraknat Beraknat VP 2020-BP
2:4 Forskning och utbildning pa 2 259 049 2296754 2333723 2362920 37 705

forskarniva

varav ap.6 Basresurs (ram) 2241 359 2278 760 2315 440 2344 343 37 401
varav ap.7 Kunskap och information om méans

v&ld mot kvinnor (ram) 17 690 17 994 18 285 18 578 304
Summa 2 259 049 2296754 2333723 2362920 37 705
Tilldelat belopp i VP2020 2261724
Differens -2 675

5.3.2 Principer for anslagsfoérdelning till omradesnamnderna

Respektive omrades- och fakultetsnamnd ska svara for planering, genomférande och uppfoljning av
forskning och utbildning pa forskarniva inom sitt ansvarsomrade samt svara for fordelning av de resurser
som namnden disponerar for dessa andamal. Uppfoljning av verksamheten sker bland annat vid
omradesdialogerna och i arsredovisningen.

Universitetets forskning och uthildning pa forskarniva finansieras till knappt halften av statsanslag.
Statsanslaget ska utgora en stabil och langsiktig finansieringsform. Langsiktighet och kontinuitet ar
forutséttningar for hog kvalitet i forskning, varfor en betydande del av basanslaget férdelas till
omradesnamnderna baserat pa tidigare ars fordelning. Férdelningen av statsanslag ska ocksa premiera
prestationer och utvecklingsarbete, varfor 7,5 procent av basanslaget arligen omférdelas utifran
kvalitetsbaserade principer (se avsnitt 5.3.3). Universitetets egna kvalitetsbeddmningar omfattar 2,5 procent
av basanslaget (se avsnitt 5.3.4).

Vissa verksamheter av universitetsgemensamt intresse finansieras som centrala avsattningar. | de centrala
avsattningarna ingar bland annat universitetsgemensamma strategiska medel som ska majliggora sarskilda
satsningar I6pande under éret. Dessa medel disponeras av rektor och satsningar forutsétter vanligtvis
samfinansiering av omradesnamnder/fakultetsnamnder och institutioner.

Basresursen fran regeringen fordelas internt i

e Tilldelat basanslag efter omfordelning baserat pa intern kvalitetsbaserad resurstilldelning
(se avsnitt 5.3.3).

e Strategiska forskningsomraden (se avsnitt 5.3.5)

e Forskning Campus Gotland (se avsnitt 5.3.6)

¢ Egna kvalitetsbeddmningar (se avsnitt 5.3.4)

¢ Centrala avsattningar (se avsnitt 5.3.9)

Fordelningen av basresursen mellan dessa poster framgar av tabell 5.10.
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Tabell 5.10 Intern fordelning av basresurs, tkr

2020 2021 2022 2023 Foérandring

Beslut Beslut Berékning Berékning  2020-2021
Tilldelat basanslag 1828 782 1 856 653 1882727 1911804 27 867
Strategiska forskningsomraden 190 201 193 483 196 598 199 744 3282
Forskning Campus Gotland 23 440 23 843 24 227 24 615 403
Delsumma 2042 423 2073979 2103552 2136163 31552
Egna kvalitetsbedémningar 44 845 46 459 47 162 47 682 1614
For senare fordelning Campus Gotland 8000 8000 8 000 0 0
Centrala avsattningar 148 766 150 326 162 226 168 640 1560
Summa basresurs 2244034 2278 760 2315439 2352486 34 726

5.3.3 Intern kvalitetsbaserad resurstilldelning

7,5 procent av basanslaget fordelas baserat pa prestation med tre kvalitetsbaserade indikatorer (UFV
2016/1914). Syftet med den kvalitetsbaserade resursfordelningsmodellen &r att ge tydliga signaler om i
vilka dimensioner verksamheten ska starkas och att stimulera kvalitetsutveckling. Utgangspunkten &r att
modellen ska ge goda incitament och har inte omfordelning som ett sjalvandamal.

Den universitetsgemensamma modellen ska vara forenlig med de fordelningsmodeller som finns pé
vetenskapsomrades- och fakultetsniva och fungera tillfredsstallande for verksamheter med olika
forutsattningar. Modeller pa mer decentraliserad niva kan béttre anpassas till specifika forhallanden inom
vetenskapsomraden och fakulteter.

I den kvalitetshaserade resurstilldelningsmodellen omférdelas 7,5 procent av basanslaget for forskning och
forskarutbildning efter foljande indikatorer:

e Externa medel (2,5 procent)
e Publicering enligt den s kallade norska modellen och citeringar (2,5 procent)
e Utfardade doktorsexamen (2,5 procent)

Principen ar att utfallet berdknas genom att vetenskapsomradena jamfor sig med sina egna prestationer Gver
tid. Utfallet de tre senaste kalenderaren jamfars med de fem féregaende.

For att f& genomslag i organisationen ska modellen och dess utfall arligen kommuniceras brett. For
ytterligare information kring berdkningsmetoder, se UFV 2016/1914. Modellen ska utvérderas infor beslut
om verksamhetsplan 2022.
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Tabell 5.11 Kvalitetsbaserad resursfordelning, tkr
Bas! Avdrag Resursfordelning netto
10% av Summa | Doktors- Externa Publikationer = Summa exkl.
bas examina medel och citeringar egna

kvalitets-
beddmningar

Humaniora och samhéllsvetenskap 653 801 -65 380 49 035 -640 -547 -1461 -2 649
Medicin och farmaci 443 141 -44 314 33235| -1100 724 664 288
Teknik och naturvetenskap 761 267 -76 127 57 095 1740 -176 797 2 361
Egna kvalitetshedémningar 46 455
Summa omradesnamnd 1858209 -185821| 185821

1) Summan Bas avser tilldelat basanslag 2019 uppréknat med PLO.

5.3.4 Medel efter egna kvalitetsbeddmningar

2,5 procent av basanslaget fordelas av konsistoriet efter universitetets egna kvalitetsbeddmningar. Fér 2021
avsétts 46 455 tkr (2020:44 845 tkr) till:

- universitetsgemensam samfinansiering avseende forskningsbidrag fran Wallenberg Fellows och
Wallenberg Scholars samt bidrag fran European Research Council (ERC) (25,5 mnkr)

- satsning pa meriteringsanstallningar (12 mnkr)
- internationellt géstprofessorsprogram, se UFV 2018/273 (5 mnkr)
- internationalisering (4 mnkr)

Rektor ges mojlighet att under aret gora omdisponeringar mellan posterna.

Universitetsgemensam samfinansiering om 250 tkr per ar sker till erhalina ERC-medel samt Wallenberg
Fellows och Scholars (inkl Clinical Scholars). Stod via ett engangsbelopp om 250 tkr ges aven till personer
som tar sig langt i urvalsprocessen till ERC-medel utan att beviljas nagot bidrag. Principer for vilka som
kan bli foremal for ett sadant stod beslutas av rektor i kompletterande verksamhetsplan 2021.

Medel for meriteringsanstallningar fordelas till omradesnamnderna av rektor i kompletterande
verksamhetsplan 2021. Satsningen pagar till och med 2021 och ska utvérderas infor beslut om eventuell
fortsattning.

Det internationella géstprofessorsprogrammet pagar till och med 2022 och ska utvérderas infor beslut om
eventuell fortsattning. Principer for erséttning beslutas av rektor i kompletterande verksamhetsplan for
2021.

En sammanstéllning av omradesnamndernas basanslag finns i tabell 5.12.

Tabell 5.12 Sammanstallning férdelning av basanslag, tkr

PLO + Resurs- Forandring Summa

Omradesnamnd Basanzs(l)ig Basanzs(l)azlg justerings fordelning centrala &ndring av Basanzscl)gg
H i

poster netto! avsattningar basanslag
Humaniora och samhallsvetenskap 653 540 669 694 10 810 -2 649 -549 7613 677 307
Medicin och farmaci 491 427 518 691 8441 288 -372 8 357 527 048
Teknik och naturvetenskap 823 470 854 038 13 865 2 361 -639 15 587 869 625
Summa tilldelning basanslag 1968437 | 2042423 33116 0 -1 560 31556 2073979

1) Kuvalitetsbaserad resursfordelning enligt avsnitt 5.3.3
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5.3.5 Regeringens strategiska forskningsomraden (SFO)

Uppsala universitet &r vard for sju av regeringens SFO:er och medverkar som partner i ytterligare tre (se
sammanstallning i bilaga 4). Dessa SFO:er erhéller sarskild finansiering fran regeringen. | tabell 5.13 finns
de SFO:er dar Uppsala universitet medverkar, fordelningen mellan samverkande larosaten och den
omradesnamnd till vilken konsistoriet fordelar anslaget.

Satsningen inleddes 2009 och SFO:erna utvarderades av Vetenskapsradet 2015 (Evaluation of the strategic
research area initiative 2010-2014). Samtliga SFO:er som sorterar under Uppsala universitet fick positivt
resultat i utvarderingen. Enligt regeringens forskningsproposition Kunskap i samverkan tilldelas de berorda
larosétena anslaget dven fortsattningsvis riktade i regleringsbreven.

Av de 193 mnkr ska 70 mnkr foras dver till andra laroséten enligt tabell 5.13.
Uppsala universitet erhaller ytterligare cirka 21 mnkr for 2021 avseende SFO:er dar universitetet ar
medverkande. Dessa medel dverfors fran Lunds universitet.

Tabell 5.13 Férdelning anslag for strategiska forskningsomraden, tkr

Andel som
o u P 2020 2021 2022 2023 utbetalas till Andel kvar
Omradesnamnd/dvrigt Beslut Beslut Berakning Berakning andra pa uu
larosaten
Humaniora och samhallsvetenskap
UCRS 8 925 9079 9225 9372 0% 100%
Summa humaniora och 8925 9079 9225 9372
samhallsvetenskap
Medicin och farmaci
U-CAN 21 866 22 242 22 600 22 962 50% 50%
U-CARE 11 157 11 349 11 532 11716 0% 100%
SciLife-U 48 528 49 363 50 157 50 960 0% 100%
Summa medicin och farmaci 81551 82 954 84 289 85 638
Teknik och naturvetenskap
eSSENCE 29 006 29 505 29 980 30 460 55% 45%
StandUP 58 011 59 009 59 959 60 918 64% 36%
CNDS 12718 12 937 13 145 13 355 36% 64%
Summa teknik och naturvetenskap 99 735 101 450 103 084 104 733
Summa SFO 190 211 193 483 196 598 199 743

5.3.6 Forskning Campus Gotland

Verksamheten pa Gotland ska erbjuda en akademisk miljo for fullvardig utbildning och forskning.
Universitets mal ar bland annat att expandera verksamheten vid Campus Gotland genom fler studenter pa
campus och fler anstéllda med placeringsort Visby. Sammantaget ar det ett drygt tjugotal institutioner som
bedriver utbildning och forskning vid Campus Gotland.

De forskningsmedel som 6verfordes till Uppsala universitet i och med samgaendet med Hogskolan pa
Gotland fordelas mellan omradesndamnderna som basanslag, totalt 23,8 mnkr. Anslaget raknas arligen upp
med PLO. Fordelningen mellan omradesnamnderna ska ses 6ver infor VP 2022, da utbyggnaden av
utbildningar ar genomford.
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Darutover avsatts arligen 9,7 mnkr (tabell 5.14) som fordelas av rektor efter forslag av planeringsradet for
Campus Gotland i syfte att stodja forskningsprojekt samt fakulteter och institutioner i rekrytering av larare
och forskare. Uppsala universitet disponerar darutéver 8 mnkr per ar under fem ar (2018-2022) genom en
riktad satsning fran regeringen for att starka Campus Gotland. Aven dessa medel fordelas av rektor efter
forslag av planeringsradet.

Tabell 5.14 Férdelning av medel fér forskning och utbildning p& forskarniva vid Campus Gotland, tkr

Omradesnamnd/ovrigt 2020 2021 2022 2023 Foérandring

Beslut Beslut  Berakning Berékning 2020-2021
Humaniora och samhallsvetenskap 17 325 17 623 17 907 18 193 298
Medicin och farmaci 1019 1037 1053 1070 18
Teknik och naturvetenskap 5096 5184 5267 5351 88
Riktad satsning — Campus Gotland 8 000 8 000 8 000 0
ggﬂgﬁ;avsa“”ing'campus 9700 9700 9700 9700 0
Summa 41 140 41 543 41 927 34 315 403

5.3.7 Utbildning och forskning for hallbar utveckling

Den universitetsgemensamma organisationen inom hallbar utveckling forandrades under 2017. Projektet
Uppsala University Sustainability Initiatives (UUSI) ska under perioden 2018-2022 starka universitetets
forskningsmiljoer inom hallbar utveckling genom att stimulera granséverskridande forskningssamarbeten,
samt stodja och utveckla ett antal forskningsinitiativ med fokus pa hallbar utveckling. Uppdraget for The
Centre for Environment and Development Studies (CEMUS) har tydliggjorts och omfattar utbildning och
samverkan med det omgivande samhallet inom omradet hallbar utveckling.

UUSI finansieras dels med universitetsgemensamma strategiska medel (totalt 9 375 tkr under perioden
2018-2022) dels med medel fran omradesnamnderna 397 tkr (se tabell 5.15). Konsistoriet beslutar ocksa att
omradesnamnderna gemensamt finansierar stod runt den sa kallade Zennstromprofessuren, totalt 372 tkr for
2021.

CEMUS basfinansieras av omradesnamnderna; totalt 792 tkr inom utbildning pa grundniva och avancerad
niva samt 372 tkr for samverkansuppgiften (se tabell 5.15).

Utdver ovan namnda enheter erhéller Ostersjéuniversitetet/Baltic University Programme sarskilda medel.

Tabell 5.15 Finansiering av verksamheterna inom hallbar utveckling, tkr

Omradesnamnd/ovrigt 2020 2021
Summa  UTB FO  Summa UTB FO

Humaniora och samhallsvetenskap 746 373 373 759 379 379
Medicin och farmaci 521 148 373 533 151 382
Teknik och naturvetenskap 631 258 373 642 262 379
-varav CEMUS 779 366 792 372
-varav Zennstromprofessur 366 372
-varav UUSI 389 397

Ostersjouniversitetet

Centrala avsattningar 1139 0 1139 1 159 0 1159
Sarskilt atagande inom utb.ansl. for Ostersjduniv.* 2 565 0 2565 2 609 0 2 609
Summa 5 605 779 4826 5701 792 4909

1) 2:65 Sarskilda medel till universitet, ap.3 Sekretariat for Ostersjéuniversitetet.
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5.3.8 Centrum for genusvetenskap

Centrum for genusvetenskap bedriver utbildning och forskning i genusvetenskap samt initierar och
stimulerar till samarbete i genusvetenskapliga fragor inom universitetet. Uthildningen och forskningen
omfattar bade biologiska och sociala perspektiv pa kon. Verksamheten ar organisatoriskt understalld
omradesnamnden for humaniora och samhallsvetenskap men samverkar med samtliga omradesnamnder,
fakultetsndmnder och berdrda institutioner och finansieras darmed gemensamt av dessa. Centrum for
genusvetenskap finansieras genom att omradesnamnderna avsatter medel enligt tabell 5.16.
Omradesnamnden for medicin och farmaci och omradesnamnden for teknik och naturvetenskap ska
dessutom avsatta medel for att finansiera projekt inom det egna omradet i anslutning till centrumets
verksamhet. Utover detta delfinansierar avkastning fran C.F. Liljewalchs stiftelse anstallningen som
forestandare pa centrumet.

Tabell 5.16 Finansiering av Centrum for genusvetenskap, tkr

Omradesnamnd/ovrigt 2020 2021 2022 2023

Beslut Beslut Berakning Berékning
Humaniora och samhallsvetenskap 3302 3359 3413 3 467
Medicin och farmaci 1221/ 5052 1241/ 5142 126 / 522 128/ 530
Teknik och naturvetenskap 122/ 5052 1241/ 5142 126 / 522 128/ 530
C.F. Liljewalchs stiftelse 535 544 553 562
Summa 5091 5179 5262 5346

1)  Finansiering av Centrum for genusvetenskap.
2)  Medel for att finansiera projekt inom det egna omrédet i anslutning till centrumets verksamhet.

5.3.9 Centrala avsattningar - forskning

Ett antal universitetsgemensamma éandamal finansieras via basresursen som centrala avsattningar. For 2021
ar de centrala avsattningarna inom forskning och utbildning pa forskarniva:

Gemensam anslagsfinansiering av investeringar (se avsnitt 7)
Hyresutjdmning (se nedan)

Forskningsdatalagring (se nedan)

Avveckling The Svedberg Lab (se nedan)

Ersattning till studentkarerna (se avsnitt 5.2.8)

Forskning Campus Gotland (se avsnitt 5.3.6)

SCAS (se avsnitt 5.3.10)

Sprakverkstaden - doktorander (se avsnitt 5.2.6)
Ostersjouniversitetet (se avsnitt 5.3.10)

Sjukkostnad externfinansierad forskande personal (se nedan)
Universitetsgemensamma strategiska medel (se nedan)

38



UPPSALA UNIVERSITET VERKSAMHETSPLAN 2021
2020-06-17 UFV 2020/32

Tabell 5.17 Centrala avséattningar forskning och utbildning pa forskarniva, tkr

Andamal 2020 2021 2022 2023 Forandring

Beslut Beslut Berakning Berdkning  2020-2021
Gemensam anslagsfinansiering av investeringar* 40 000 40 000 42 000 45 000 0
Hyresutjamning 5 000 5000 0
Forskningsdatalagring 5000 5000 5000 5 000 0
Avveckling The Svedberg Lab 7000 7 000 7 000 7 000 0
Ersattning till studentkarerna 470 570 580 590 100
Forskning Campus Gotland 9 700 9 700 9700 9700 0
SCAS 19439 19 773 20 091 20 412 334
Sprékverkstaden —doktorander 700 700 700 700 0
Ostersjouniversitetet 1139 1159 1178 1197 20
Sjukkostnad externfinansierade forskare? 1000 1000 2000 2000 0
Klimatpott 2000 2 000 0
Verifiering for samverkan (VFS) 2500 2500 0
Universitetsgemensamma strategiska medel 64 318 65 424 66 477 67 541 1106
Summa 148 766 150 326 162 226 168 640 1560

1) Reducerad avséttning under 2020-2022 med anledning av ackumulerade dverskott frén tidigare &r. Ar 2023 tergér avsattningen till tidigare niva.

2) Auvséttningen sénks under 2020-2021 for att anpassas till utnyttjad niva.

Hyresutjdmning

Sedan den tidigare hyresmodellen ersattes med den befintliga finns inte langre nagot stod till verksamheter
som far dkade lokalkostnader utéver stod till inredning och utrustning. En hyresutjamningsmodell inférdes
i VP 2019 for att underlatta utveckling av och forandringar i lokalbestandet.

Grundprincipen ar att vetenskapsomradena finansierar hyresokningar vid ny- och ombyggnation.
Utjamningsmodellen aktiveras i projekt av stérre omfattning dar vetenskapsomradet pa egen hand inte kan
hantera hela kostnadsdkningen och som anses vara strategiskt viktiga for hela universitetet. Beslut om
utjamningsmedel for 6kade hyreskostnader tas av rektor objekt for objekt. En utgangspunkt vid
bedémningen ar hyresokningens omfattning i forhallande till verksamhetens omsattning. Respektive
vetenskapsomrade finansierar alltid minst 50 procent av hyreskostnadsokningen i ett objekt. Medel via
utjamningsmodellen tilldelas som ett tidsbegransat stod, i normalfallet mellan 5 och 10 ar, med
avtrappning.

Forslag till hyresutjamning ska for aktuella projekt lamnas till rektor i samband med beslut om
genomférande. Berakningen gors om infor projektslut och tilldelningen faststélls i verksamhetsplanen éret
fore inflyttning i de nya eller ombyggda lokalerna med hénsyn tagen till eventuella férandringar i
hyreskostnader eller verksamhetsvolym inom berérd verksamhet.

Hyresutjamning finansieras med central avsattning inom forskning och utbildning pa forskarniva (tabell
5.17) samt utbildning pa grundniva och avancerad niva (tabell 5.7). Avsattning av medel paborjas 2022 for
att finansiera de projekt som beddms falla inom ramen for hyresutjadmning.

Forskningsdatalagring

Rektor beslutade 2016-04-12 (UFV 2012/1735) om inférande av en universitetsévergripande tjanst for
permanent, strukturerad och séker lagring av forskningsdata. Tjansten erbjuds kostnadsfritt till forskande
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personal och kommer att ersatta lokala lagringslésningar. Medlen om 5 mnkr per ar ska anvandas till
maskinvara, drift, personal samt utbildning och information.

The Svedberg Lab

Konsistoriet beslutade om avveckling av The Svedbergs Lab vid arsskiftet 2015/16 (UFV 2015/380). En
avsattning pd 67 mnkr for avvecklingskostnader belastade bokslutet 2015 som en engangskostnad. For att
finansiera avvecklingen gors en central avsattning pa 7 mnkr per ar i 5 ar (2017-2021). Efter 5 ar kan
avvecklingskostnaden uppskattas med storre sdkerhet och en fornyad bedémning gdras av om den centrala
avséttningen ska fortsatta, kan upphdora eller kan skrivas av mot myndighetskapital.

Sjukkostnad for externfinansierad forskande personal

Sjukkostnad for forskare och meriteringsanstallda med externa bidragsmedel finansieras med central
avséttning. En sjukskrivning medfor i praktiken att projekttiden minskar for den enskilde medarbetaren om
inte sjukkostnaden tacks med statsanslag. Denna fraga har hanterats pa olika satt inom olika delar
universitetet, vilket har lett till att den forskande personalen verkar under olika forutséattningar. Finansiering
med centrala medel gor forutsattningarna for den externt finansierade forskarpersonalen enhetliga.

Klimatpott

| syfte att minska universitetets eget klimatavtryck inréttas en klimatpott for att stodja olika initiativ. For
andamalet avsatts 2 miljoner kronor ur Gustavianska stiftelsen for 2020 och 2021. Fran och med 2022
finansieras klimatpotten som en central avsattning.

VFES-medel

For att stimulera samverkan finns ett behov av samverkansfinansiering. Medel for verifiering av samverkan
(VFS-medel) utgor "smdrjmedel™ till projekt i tidig fas och darmed méjliggérs samverkansprojekt som ar
val forberedda infor externa utlysningar. Rektor har beslutat om en finansieringsmodell for denna
verksamhet (UFV 2017/1728). Av beslutet framgar bland annat beredningsprocessen. VFS-medlen
finansieras 2020 och 2021 med universitetsgemensamma strategiska medel enligt rektors beslut. Fran och
med 2022 finansieras verksamheten via central avsattning (tabell 5.17). Avsattningen beraknas uppga till
2,5 mnkr per ar.

Universitetsgemensamma strategiska medel

Konsistoriet avsatter arligen medel for universitetsgemensamma strategiska andamal till rektors forfogande.
Medlen anvénds bland annat till satsningar I6pande under aret och utgor vanligtvis startkapital i
initieringsfaser. Nya satsningar forutsatter normalt samfinansiering av omradesnamnder/fakultetsnamnder
och institutioner. Storre satsningar gors for narvarande pa Uppsala Antibiotic Centre (UAC), Uppsala
centrum for medicinsk teknik (Uppmed), satsning pa forskning om integration, rasism och diskriminering
(CemFor), plattform for tvargaende kultur- och samhallsforskning (CIRCUS), Uppsala University
Sustainability Initiatives (UUSI), Battery 2030+, Uppsala Immigration Lab samt molekylar biometik.
Medlen kan &ven anvéndas till ofdrutsedda handelser.

Avsittningen for universitetsgemensamma strategiska medel 6kade med 5 mnkr 2019 och med ytterligare 5
mnkr 2020. Medlen ska anvandas for att finansiera den universitetsgemensamma delen av nationell
forskningsinfrastruktur. Forskningens infrastruktur &r ett prioriterat omrade dar universitetet arbetar for att
bygga kompletta akademiska miljoer med styrka och excellens. Uppsala universitet deltar i bade
internationella och nationella satsningar. Finansieringsansvaret for den nationella forskningsinfrastrukturen
har forandrats under senare ar och ett allt storre ansvar har lagts pa larosatena. Numera finansierar
Vetenskapsradet i normalfallet maximalt upp till halva kostnaden for en infrastruktur. Resterande del
finansieras av berorda larosaten. Férdelningen av resurser mellan forskningsinfrastrukturerna gors av
Vetenskapsradet vartannat ar efter utlysning.
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Grundprincipen vid universitetet ar att respektive vetenskapsomrade finansierar sin forskningsinfrastruktur.
Det ar dock rimligt att i vissa enskilda fall samfinansiera med centrala medel. Det handlar om storre
ataganden som vanligtvis anvands av forskare inom flera olika vetenskapsomraden. For narvarande berors
SNIC, Max IV-laboratoriet och ESS/FREIA.

5.3.10 Sérskilda uppdrag inom forskning

SCAS

Swedish Collegium for Advanced Study (SCAS) dr ett nationellt institut for avancerade studier,
huvudsakligen inom samhéllsvetenskap och humaniora och med Uppsala universitet som vérduniversitet.
Verksamheten regleras i forordning (1995:1079, SFS 2017:205) om Kollegiet for avancerade studier och
ska redovisas sarskilt i arsredovisning och budgetunderlag. Ett syfte ar att bidra till hog kvalitet och
internationalisering i svensk forskning. Arbete pagar for att bredda verksamheten till att &ven omfatta
naturvetenskap och medicin.

Sekretariatet for Ostersjouniversitet (The Baltic University Programme)

Universitetet tilldelas ett sarskilt anslag (2.65 anslagspost 3) for Sekretariatet for Ostersjéuniversitet, se
tabell 5.17. Anslaget disponeras av omradesnamnden for naturvetenskap och teknik.

Seismologisk informationsservice

Omradesnamnden for teknik och naturvetenskap ska bedriva seismologisk informationsservice.
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5.3.11 Sammanstallning anslagsfordelning — forskning och utbildning pa forskarniva

Tabell 5.18 visar sammanstallning éver fordelning av basresursen for 2021 samt beraknade anslag for 2022
och 2023. | tabell 5.19 redovisas finansiering av vissa riktade satsningar.

Tabell 5.18 Sammanstallning férdelning av basresursen, tkr

Totalt anslag ~ Totalt anslag Totalt anslag Totalt anslag

Omréadesnamnd/svrigt 2020 2021 2022 2023 Fz%rza(;‘gggf
Beslut Beslut Berakning Berakning

Humaniora och samhéllsvetenskap 669 694 677 307 684 945 697 497 7613
Medicin och farmaci 518 691 527 048 533 309 542 926 8 357
Teknik och naturvetenskap 854 038 869 624 879 795 895 739 15 587
Summa tilldelning inkl. SFO, Campus 2042 423 2073 979 2 098 049 2136 163 31 556
Gotland

Egna kvalitetsbedémningar/satsningar 44 845 46 455 47 164 47 683 1610
For senare fordelning 8 000 8 000 8 000 0 0
Centrala avsattningar 148 766 150 326 162 226 168 640 1560
Summa basresurs 2244 034 2278 760 2315439 2 352 486 34726

Tabell 5.19 Finansiering av riktade satsningar och uppdrag inom forskning och utbildning pa forskarniva, tkr

Summa Humaniora och Medicin och Teknik och Gemensamt**
2021 samhallsvetenskap farmaci  naturvetenskap
UU Innovation (se aven tabell 6.1) 13 400 3400 5000 5000
Artificiell intelligens (Al) 4 500 1500 1500 1500
Zgrﬁlggg:g;ﬂ:&n utbildningsvetenskap och 4000 2000 2000
MAX IV (2020-2023) 9 050 4525 4525
SNIC (2020-2022) 13 000 * * * 5475
SNIC —in kind 5900 * * *
Forskningsinfrastruktur — Humsam 5000 * 5000

*Fordelas mellan vetenskapsomradena efter framtagen fordelningsmodell

**Avser Universitetsgemensamma strategiska medel forskning

5.3.12 Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK)

Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK) har genom Uppsala universitet regeringens uppdrag att med ett
rikstackande perspektiv utveckla och sprida evidenshaserad kunskap och information om mans vald mot
kvinnor, hedersrelaterat vald och fortryck samt vald i samkonade relationer. Enheten ar placerad direkt
under rektor. Inom ramen for uppdraget ska NCK bedriva utbildning och utgdra ett stod till andra
myndigheter och organisationer i dessa fragor. Centrumet ska d&ven sammanstalla aktuell forskning och
analysera behovet av ny forskning, samt utveckla och sprida metoder for bemétande och stod. P& uppdrag
av regeringen driver NCK i samverkan med Akademiska sjukhuset den nationella stédtelefonen
Kvinnofridslinjen, som de senaste aren har tagit emot 6ver 30 000 samtal per ar.

For uppdraget erhaller Uppsala universitet ett sarskilt ramanslag i regleringsbrevet (2.4 ap. 7 Kunskap och
information om méans vald mot kvinnor). Anslaget disponeras av NCK for avsett andamal (se tabell 5.20).
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Tabell 5.20 Finansiering av Nationellt centrum fér kvinnofrid, tkr

2 " _— 2020 2021 2022 2023 Férandring
Omradesnamnd/ovrigtt Beslut Beslut Berakning Berakning 2020-2021
Nationellt centrum for kvinnofrid 17 690 17994 18 285 18578 304
Summa basresurs 17 690 17 994 18 285 18 578 304

1)  Forandringar mellan aren avser bedémd pris- och I6neomrékning.
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6. Resurser for gemensamma stodfunktioner
De gemensamma stodfunktionerna bestar av:

¢ Universitetsgemensamma

e  Omrades-/fakultetsgemensamma
e Biblioteksgemensamma

¢ Institutionsgemensamma

Konsistoriet beslutar om ramen for de universitetsgemensamma och biblioteksgemensamma
stodfunktionerna. Omradesnamnderna ska faststalla ett belopp for finansiering av de omrades- och
fakultetsgemensamma stodfunktionerna. Avsattningar till omradeskanslierna beslutas i respektive
omradesnamnds verksamhetsplan.

All verksamhet ska bidra till finansieringen av de gemensamma stodfunktionerna vilket innebar att saval
anslags-, bidrags- som avgiftsfinansierad verksamhet ska bidra. | de fall kostnaderna inte tacks inom den
bidragsfinansierade verksamheten kan omradesnamndernas anslag for forskning och utbildning pa
forskarniva anvandas for medfinansiering. Inom avgiftsfinansierad verksamhet ska full kostnadstackning
tilldmpas.

6.1 Uppsala universitet Innovation

UU Innovation &r en universitetsgemensam enhet vars uppdrag ar att verka for ett nyttiggérande av
kunskap for att skapa vérde for Uppsala universitet och samhallet i évrigt (UFV 2007/217). UU Innovation
ska verka for samverkan, kunskapsutbyte och kommersialisering vid Uppsala universitet. De ska ge stod till
enskilda forskare, forskargrupper och studenter, exempelvis genom radgivning kring patentskydd och
rattighetsfragor, process- och projektledning, finansiering och affarsradgivning, samt stod vid kontakter
med myndigheter och féretag. UU Innovation ska initiera och utveckla strategiska allianser mellan
universitetet, naringsliv och offentliga organisationer samt skapa modeller och arbetsformer for
tvarvetenskapligt kunskapsutbyte.

Konsistoriet beslutar om gemensam finansiering av UU Innovation och stodet till kommersialisering,
teknikoverforing och samverkan genom att omradesnamnderna avsatter medel enligt tabell 6.1 samt via
universitetsgemensamma andamal enligt tabell 6.5. Det sa kallade nyckelaktorsprogrammet innebar att
universitetet mellan aren 2007 och 2014 erhéll sarskild finansiering pa totalt 40 mnkr fran Vinnova for att
bygga upp kompetens inom kommersialiserings- och samverkansstdd. Sedan programmets planenliga
avveckling har universitetets finansieringsansvar 6kat for att bibehalla nivan pa stodet i dessa fragor.

Tabell 6.1 Finansiering av UU Innovation, tkr

2020 2021 2022 2023
Beslut Beslut Berdkning Berakning
Humaniora och samhallsvetenskap* 3100 3 400 3700 4 000
Medicin och farmacit 4700 5 000 5350 5650
Teknik och naturvetenskap* 4700 5 000 5 350 5650
Universitetsgemensamma andamal 4 500 4 600 4 600 4700
Delsumma 17 000 18 000 19 000 20 000
Anslag 2:64 ap.20
Innovationsverksamhet vid universitet 11161 11 341 11 522 11 522
och hogskolor
Summa 28 161 29 341 30522 31522

1)  Anslag for forskning och utbildning pa forskarniva enligt tabell 5.19.
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6.2 Uppsala universitet musik och museer

I Uppsala universitet musik och museer ingar verksamheterna Museum Gustavianum, Evolutionsmuseet,
Uppsala linneanska tradgérdar och Musicum. Avdelningen ingdr i universitetsforvaltningen och dess
uppgifter framgar av arbetsordningen (UFV 2018/1183). Konsistoriet beslutar om universitetsgemensam
finansiering av Uppsala universitet musik och museer enligt tabell 5.2. Finansieringen sker med medel fran
omradesnamnderna samt avkastningen fran den Gustavianska stiftelsen. Finansieringen dkar 2021 med

1 265 tkr (pris- och l16neomrakning).

Tabell 6.2 Finansiering av Uppsala universitet musik och museer, tkr

2020 2021 2022 2023 Foréandring
Beslut Beslut Berékning Berakning 2020-2021
Musik och museer, ram 73521 74 786 75990 77 205 1265
Finansiering Uppsala universitet musik
och museer
Humaniora och samhallsvetenskap 3745 3809 3871 3933 64
Medicin och farmaci 1040 1058 1075 1092 18
Teknik och naturvetenskap 15532 15 799 16 054 16 310 267
Gustavianska stiftelsen 53 204 54 119 54 187 55 054 915
Summa finansiering musik och museer 73521 74 786 75 186 76 389 1265
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6.3 Kulturarvet m.m.

Vid finansieringen av gemensamma kostnader som framst &r forknippade med kulturarvet (museer,
tradgardar och vissa delar inom biblioteket) och den utévande musiken samt kostnader férenade med de sé&
kallade exercitieverksamheterna (rid- och ritverksamheten) nyttjas i huvudsak den avsattning som gors fran
den Gustavianska stiftelsen (reservfonden). De delar som ingar i Uppsala universitet musik och museer
fordelas i avsnitt 6.2. Icke fordelade medel fran avkastningen fordelas senare av rektor.

I avsattningen till kulturarvet m.m. ingar finansiering av sarskilda satsningar sésom fundraising och
sponsorinsatser. Har ingar aven delfinansiering av promotionerna och professorsinstallationen m.m.,
universitetsaulan samt vissa hogtider. Avsattningen till fundraising 6kar for att fortsatta arbetet med att
bygga en plattform.

Ett sarskilt belopp sétts av till investering inom kulturarvet. Anledningen &r att det har gjorts stora
investeringar inom kulturarvet bland annat genom ombyggnaden av universitetshuset. Det foljer samma
ordning som for andra investeringar i lokalprojekt, dar finansiering gérs med centrala avsattningar av
statsanslag.

Medicinhistoriska museet delfinansieras av avkastningen fran Gustavianska stiftelsen. Beloppet regleras i
ett sérskilt avtal.

Tabell 6.3 Finansiering av sarskilda satsningar via medel fran Gustavianska stiftelsen, tkr

2020 2021 2022 2023 Foérandring

Beslut Beslut Berakning Berakning 2020-2021

Universitetsaulan 2 000 2 000 2 000 2 000 0
Promotioner, installation m.m 4200 4300 4 400 4500 100
Fundraising/sponsor 7 000 9 000 9 500 10 000 2 000
Jubileer, forelasningar m.m.* 1700 1700 1700 1700 0
Idrottssamverkan 200 200 200 200 0
Valborg 300 200 200 300 -100
Lika villkor — priser 550 550 550 550 0
Investeringar inom kulturarvet 7 000 7 000 7 000 7 000 0
Totalt 22 950 24 950 25 550 26 250 2 000

Tabell 6.4 Finansiering av exercitieverksamheterna m.m., tkr

2020 2021 2022 2023 Forandring

Beslut Beslut Berdkning Berdkning 2020-2021

Ridinstitutionen 2 412 419 426 432 7
Ritinstitutionen 723 735 747 759 12
Medicinhistoriska museet 464 472 479 487 8
Totalt 1599 1626 1652 1678 27

1) Fran och med 2018 ingar Almedalsveckan, forelasningsserierna TedX, Forskar Grand Prix m fl i denna post. Fran och med 2019 ingér
aven novemberfesten.
2) Frén och med 2018 ingdr tvéa nya ridstipendier i tilldelningen.
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6.4 Universitetsgemensamma funktioner
I de universitetsgemensamma funktionerna ingar:

e Universitetsledningen

e Universitetsforvaltningen (stodfunktioner med uppdrag fran universitetsdirektoren)
e Internrevisionen

e Vissa enheter under rektor (UU Innovation)

e Universitetsdvergripande kostnader

Inom posten universitetsledningen ingar kostnader for rektor, prorektor samt del av vicerektorerna. Har
ingar ocksa kostnader for konsistoriet, rektorsraden och medel for vissa utvecklingsprojekt.

Universitetsforvaltningens uppgift ar att skapa goda forutsattningar for utbildning och forskning.
Universitetsforvaltningen ska stodja konsistoriet, rektor, omrades- och fakultetsnamnder, institutioner och
verksamheten bade genom strategiskt och administrativt stod, med ett sarskilt ansvar for att universitetet
fullgor sitt dvergripande myndighets- och arbetsgivaransvar. Universitetsforvaltningen ansvarar for att
forvalta och utveckla universitetets administration. | universitetsforvaltningen ryms &ven de administrativa
uppdrag och verksamheter som lampligen hanteras gemensamt inom universitetet.
Universitetsforvaltningens uppgifter framgar av dess arbetsordning.

En prioriterad fraga ar samordning, styrning och finansiering av IT-tjanster. En gemensam avdelning for IT
har inréttats med uppdraget att stodja hela universitet. En IT-ndmnd med universitetsdirektdren som
ordférande leder verksamheten. Det verkstallande ansvaret vilar pa IT-direktéren. Finansiering av den nya
IT-organisationen gors dels universitetsgemensamt enligt tabell 6.5, dels genom en IT-avgift. IT-avgift tas
ut av varje institution baserat pa antal medarbetare och vald serviceniva. Rektor faststaller IT-avgiftens
storlek i kompletterande verksamhetsplan for 2021.

I posten universitetsdvergripande kostnader ingar t.ex. foretagshalsovard, samlingsforsakringar,
tjanstereseforsakringar, stod till funktionshindrade studenter och bonusavtalet (larares kopiering). Aven
foraldrapenningtillagget for anstallda ingar i de universitetsdvergripande kostnaderna (UFV 2010/2043).
Nytt for 2021 &r att vissa kostnader for hogskoleprovet finansieras inom denna ram.

Finansieringen av de universitetsgemensamma kostnaderna fér 2021 redovisas i tabell 6.5.

Tabell 6.5 Finansiering av universitetsgemensamma kostnader, tkr

2020 2021 2022 2023 Foérandring
Beslut Beslut Berakning Berdkning 2020-2021
Universitetsledningen 20 631 20 986 21324 21 665 355
Internrevisionen 4633 4713 4789 4 865 80
Vissa enheter under rektor:
- UU Innovation 4500 4 600 4 600 4 600 100
Utvecklingsprojekt 5000 0 0 0 -5 000
Universitetsforvaltningen? 340 675 353 985 359 603 365 277 13 310
Universitetsgemensam IT 112 101 114 029 115 865 117 719 1928
Universitetsdvergripande kostnader 56 000 60 000 60 000 60 000 4 000
Universitetsgem. Campus Gotland 5 300 5 300 5 300 5 300 0
Centralarkivet 3500 3700 3800 3800 200
Totalt 552 340 567 312 575 361 583 388 14 972
Intendentur pa Gotland (se tabell 5.6) 13 265 10 959 11135 11 314 -2 306
Summa 565 605 578 271 586 496 594 701 12 666

1) Posten utvecklingsprojekt om 5 000 tkr ingdr fr&n och med 2021 i budgetramen for universitetsforvaltningen.

Budgetramen for universitetsforvaltningen okar totalt sett med 13 310 tkr mellan 2020 och 2021.
Universitetsforvaltningen tilldelas pris- och Ineomréakning samt en forstarkning pa 2 500 tkr for en
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langsiktig satsning pa nationell studentrekrytering. Ut6ver detta ingar aven posten utvecklingsprojekt
(5 000 tkr) i denna post fran och med 2021. Utvecklingsprojekt redovisades dessforinnan pa en egen rad.

Ett centralarkiv finns i Segerstedthuset. Finansiering av hyran sker med gemensamma medel om 3 700 tkr.
Skapandet av ett centralarkiv ska reducera de totala kostnaderna for arkivhantering inom universitetet.

De universitetsovergripande kostnaderna bestar till en betydande del av systemkostnader och andra
kostnader och avgifter som universitetet ar skyldigt att betala.

Intendenturkostnaderna pa Campus Gotland finansieras enligt tabell 6.6. Fordelningen per
vetenskapsomrade baseras pa antal heldrsstudenter samt pa tidigare ars Iénesumma for anstéllda med
arbetsort Vishy. Kostnaden fordelas vidare till berdrda institutioner med samma fordelningsbas.
Forandringen av intendenturkostnaden bestar av en sankning med 2 690 tkr da delar av I1T-stodet vid
Campus Gotland finansieras via IT-avgiften frdn och med 2021 samt en upprakning om 200 tkr avseende
pris- och I6neomrakning.

Tabell 6.6 Finansiering av intendenturkostnader Campus Gotland, tkr

2020 2021

Omradesnamnd Utbildning Forskning Totalt Utbildning Forskning Totalt

Humaniora och samhéllsvetenskap 7 535 2374 9909 6 305 1891 8 196
Medicin och farmaci 376 376 305 0 305
Teknik och naturvetenskap 2311 669 2980 1935 523 2 458
Summa omradesnamnder 10 222 3043 13 265 8 545 2414 10 959
Universitetsforvaltningen 1059 875
Totalt 10 222 3043 14 324 8 545 2414 11 834

Finansieringen av universitetsgemensamma kostnader i dvrigt gérs genom att varje institution/motsvarande
pafors ett fast belopp. Institutionerna far saledes tidigt information om beloppets storlek, vilket skapar
stabila planeringsforutsattningar. Kostnaden fordelas mellan vetenskapsomradena baserat pa det senast
avslutade arets lonekostnader inklusive arvoden och lonebikostnader inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva respektive forskning och utbildning pa forskarniva. Aven stipendier inom forskning ingar i
I6neunderlaget. Debitering gérs med 1/12 av faststallt arsbelopp och bokféring gors direkt pé respektive
verksamhetsgren.

Kostnaden for stodfunktionerna férdelas mellan utbildning pa grundniva och avancerad niva och forskning
och utbildning pa forskarniva utifran en bedémning om omfattningen av stad till respektive verksamhet.
2021 fordelas de universitetsgemensamma dandamalen med 43 procent till utbildning pa grundniva och
avancerad niva och 57 procent till forskning och utbildning pa forskarniva, vilket ar samma andelar som
2020.

Omradesnamnderna ska bidra till universitetsgemensamma funktioner, inklusive internhyran
(lokaltjanstkostnaden) for dessa, enligt tabell 6.7.

Tabell 6.7 Fordelning universitetsgemensamma kostnader per omrade, tkr

2020 2021
Omradesnamnd Utbildning Forskning Totalt Utbildning  Forskning Totalt Forandring
Humaniora och samhallsvetenskap 116 978 82322 199300 121152 83792 204944 5644
Medicin och farmaci 54 411 91337 145748 54 022 94940 148 962 3214
Teknik och naturvetenskap 55797 127495 183292 58770 128636 187 406 4114
Intendentur, Universitetsbiblioteket,
centrumbildningar, 10 320 13 680 24 000 10 000 16 000 26 000 2 000
universitetsforvaltningen
Totalt 237506 314834 552340 243944 323368 567 312 14 972
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6.5 Universitetsbiblioteket

Universitetsbiblioteket svarar for den vetenskapliga informationsforsérjningen och ar en del av
universitetets stodfunktioner. Biblioteket ar en resurs for Open access, Open science och annan
vetenskaplig kommunikation. Vidare verkar biblioteket for digitalt tillgdngliggorande av fysiska samlingar
och tillhandahaller studie- och forskningsmiljoer. Universitetshibliotekets uppgifter framgar av dess
arbetsordning (UFV 2016/810).

Fordelningen av finansieringen mellan omradesnamndsnamnderna gérs enligt foljande:

e 67 procent fordelas baserat pa antalet helarsstudenter de tre senaste aren
e 33 procent fordelas baserat pa forskningsvolym matt i intakter de tre senaste aren

Modellen ar enkel och robust, tar hansyn till kostnadsdrivare och ger omradesnamnderna forutsagbara och
tydliga planeringsforutséttningar.

Forvérv av elektronisk och tryckt media hanteras som en separat budgetpost dér éver- och underskott
hanteras centralt vid universitetet.

Konsistoriet beslutar om tilldelningen till universitetsbiblioteket, se tabell 6.8. Universitetshiblioteket
tilldelas 179 947 tkr for 2021, en 6kning pé& 3 043 tkr. Okningen bestér av PLO. Budgeten fér mediaforvéry
uppgar till 68 892 tkr for 2021, en 6kning med 1 053 tkr jamfort med 2020, med anledning av prisékningar.
Kostnadsbudgeten fér mediaforvarv ar 4 300 tkr hogre an tilldelning da balanserat kapital ska nyttjas.

Medel till Acta Universitatis Upsaliensis &r sedan 2018 del av universitetsbhibliotekets budget.

Tabell 6.8 Finansiering av universitetsbiblioteket, tkr

2020 2021 2022 2023 Foréandring
Beslut Beslut Berakning Berdkning 2020-2021

Universitetsbiblioteket, ram 176 904 179 947 182 844 185 769 3043
Mediakostnader* 67 840 68 892 72 083 75 417 1053
Universitetsbiblioteket totalt, ram 244 744 248 839 254 927 261 186 4 096
Finansiering universitetsbiblioteket
Humaniora och samhallsvetenskap 108 424 111008 113 805 116 683 2584
Medicin och farmaci 54 726 55 449 56 846 58 284 723
Teknik och naturvetenskap 61 980 62 431 64 004 65 622 451
Acta Universitatis Upsaliensis 954 970 986 1002 16
Gustavianska stiftelsen 18 660 18 981 19 287 19 595 321
Summa finansiering universitetshiblioteket 244 744 248 839 254 927 261 186 4095

1)  Avsatta medel for finansiering av mediakostnader ar 4 300 tkr lagre per ar an beraknad kostnad avseende &ren 2021-2023.
Mellanskillnaden ska hanteras av balanserat kapital.
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7. Lokalforsorjning

7.1 Universitetets lokalinnehav

Som statlig myndighet far universitetet varken aga eller forvalta fastigheter. Lokalforsorjningen sker
darfor genom inhyrning av lokaler. Per den 31 december 2021 berdknas universitetets totala forhyrda
lokalarea uppga till cirka 414 000 kvm, varav cirka 11 000 kvm beréknas vara uthyrd i andra hand
till externa hyresgaster. Areaférandringarna i tabell 7.1 beror framst pa att i slutet av 2021 ska
tillbyggnaden hus 10 till Angstrémlaboratoriet st klart och férst 2022 kan nuvarande lokaler inom
ITC-omradet (Polacksbacken) avflyttas.

Tabell 7.1 Universitetets berdknade lokalinnehav vid utgangen av respektive ar 2020— 2023, m?

2020 2021 2022 2023
397 000 414 000 398 000 398 000

7.2 Planering av framtida lokaler

Under 2020 utarbetas en ny lokalférsorjningsplan for faststallande av konsistoriet under hdsten
2020. I lokalforsarjningsplanen ligger fokus pa riktlinjer, nyckeltal och styrande principer som
avses utgora stod for ett effektivt nyttjande av universitetets lokaler. Fran och med 2021 kommer
darmed en tydligare styrning utga fran konsistoriet med krav pa aterrapportering gentemot de
uppstéllda riktlinjerna.

En forandring infor 2020 &r att en strategisk dimension till arbetet i tidiga skeden (forprojektering)
infors. Syftet med denna forandring &r dels att ge ett battre stod till universitetets verksamheter vid
planering av lokalférandringar och dels att béttre koppla enskilda lokalbehov med universitetets totala
lokalbestand, och darmed uppna en effektivare lokalfrsorjning med en battre hushallning av
ekonomiska resurser.

Under 2020 har arbetet med hallbarhetsfragor intensifierats och dven detta omrade kommer att
belysas i lokalférsorjningsplanen. En gemensam visionsforklaring och handlingsplan géllande
hallbarhet har framtagits av Uppsala universitet och Akademiska Hus AB. | 6vrigt innehaller
lokalforsorjningsplanen en beskrivning av pagaende projekt, lokalkostnader och lokalinnehav samt
kommande planerade forandringar inom lokalforsorjningsomradet.

| de foljande avsnitten redovisas lokalprojekt under utredning och planering samt lokalprojekt
som &ar under genomforande. | bilaga 3 "Investeringsbudget och planeringsunderlag, lokalprojekt”
redovisas utvecklingen av total lokalprojektkostnad som universitetet redan &r bundet till genom
tidigare beslutade lokalprojekt samt planerade lokalprojekts prognostiserade investeringar samt
dess genererade totala lokalprojektkostnad. I bilaga 3 (tabell 1) redovisas lokalprojektkostnader
for universitetet totalt.

7.3 Lokalprojekt under utredning

Lokalprojekten i detta avsnitt ar under utredning (beslutade) eller planerade (pagaende forstudie).
Projekten avser saval anpassning av befintliga lokaler som fardigstallande av nya lokaler.

Beslut om genomfarande for respektive lokalprojekt fattas av rektor forst da kostnadskonsekvenser
och tidplan klarlagts och féreslagen finansiering beddms rymmas inom universitetets
investeringsbudget avseende lokalprojekt, bilaga 3.

I bilaga 3 (tabell 2) redovisas universitetets prognostiserade investering (inredning, natverk,
passersystem, ej hyresgrundande lokalanpassningar etc.) for de planerade lokalprojekten.
Lokalutredningarna ar i olika faser vilket innebdr olika forutsattningar att ge prognoser for framtida
investeringar.
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Carolina Rediviva, lasesal A-B och Speciallasesalen. Det finns behov av renovering och éversyn av
sékerhet och inredning i lasesalarna. Fardigstallandet ar planerat till 2023.

Kv. Ortedalen, Linnétradgarden. Statens fastighetsverk och Uppsala universitet har for avsikt att
ersdtta den befintliga provisoriska paviljongen med en permanent servicebyggnad for besokare.
Fardigstallande av ny servicebyggnad planeras till varen 2022.

Tentamenslokaler. Efterfragan pa lokaler for digital tentamina dkar och ytterligare platser kan
behodvas iordningstéllas. Fardigstéllande planeras preliminart till 2021.

Universitetsbiblioteket, bokdepa Tandemhallen, Engelska parken. | bokdepan skulle ett effektivt
kompakthyllsystem gora att cirka tre ganger mer material fa plats. En renovering av lokalerna
behover ske innan monteringen av kompakthyllsystemet kan goras.

Fardigstallande av depan ar planerat till 2021.

7.4 Lokalprojekt under genomforande

Tabell 7.2 redovisar universitetets egna beslutade investering i bl.a. inredning, natverk, passersystem
och i forekommande fall ej hyresgrundande lokalanpassningar inom ramen for de lokalprojekt som ar
under genomférande med gemensam anslagsfinansiering. I bilaga 3 (tabell 3) redovisas total
lokalprojektkostnad avseende beslutade och planerade lokalprojekt med gemensam
anslagsfinansiering.

Utdver nedanstaende projekt finns ytterligare lokalprojekt som har genomforts eller &r under
genomforande med finansiering via Gustavianska stiftelsen (reservfonden) och/eller annan
finansiering (med annan finansiering avses finansiering av vetenskapsomrade, institutioner,
intendenturomraden, universitetshiblioteket, etc.). I bilaga 3 (tabell 4 och 5) redovisas total
lokalprojektkostnader avseende beslutade och planerade lokalprojekt med denna finansiering.
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En aktuell och detaljerad redovisning av investeringar och lokalprojektkostnad per beslutat lokalprojekt och
finansiar uppratthalls pa universitetets medarbetarportal, lank: Lokalprojekt - investeringar och kapitalkostnader.

Tabell 7.2 PAgdende beslutade lokalprojekt, forandringar per 2020-04-07

Projektbenamning Beslutad Kapitalkostnad och
investering ej avskrivn bara kostn

(tkr) fr.o.m. &r

Bergsbrunnagatan och Campus Gotland. Lokalanpassning av for inférande 5900 2 2019, 2020

av digital tentamina

Botaniska tradgarden. Tradgérdsvillan. Om- och tillbyggnad 11 600 3 2022

Carolina Rediviva. Entréplanets funktioner och omvandling 50 465 4 2019, 2020

Gamla torget. Lokalanpassning for statsvetare och studenter 33875 5 2017, 2020

Rudbecklaboratoriet. Férnyelse. Om- och tillbyggnad 100 800 6 2014-2017, 2020

Radhuset (kvarteret). Gamla torget. Lokalanpassning m.m. 23 400 7 2019, 2020

Universitetshuset. Underhall och komplettering 80 218 8 2017, 2020

Angstrém, Nya (Angstrém etapp 4). Tillbyggnad hus 9 och hus 10 ombyggn 190 000 9 2019-2023

Beslutade lokalprojekt att genomféra efter beslutad VP 2020

BMC B1:3. Tentamenslokal digital tentamina 2900 10 2020

BMC ombyggnad av lokaler fér studerandeytor och flytt av fakultetsrum for 15 500 u 2021

MedFarm

Gustavianum, Uppsala universitetsmuseum. Klimat, sékerhet, tillganglighet 49 600 12 2023

Y Angivet &r d& den beslutade, prognostiserade investeringen beréaknas att bérja avskrivas. Dar flera ar ar angivna har del av investering
aktiverats och/eller berdknas att borja avskrivas.

Angivna &r omfattar dven ej avskrivningsbara kostnader.

2 RS 2018-08-28.

3 RS 2018-12-18, finansieras via Gustavianska stiftelsen. Ingar i tabell 4 i bilaga "Investeringsbudget”.

4 RS 2016-04-19, total investering 68 000 tkr varav 12 535 tkr finansieras via Gustavianska stiftelsen och 5 000 tkr av
universitetsbiblioteket.

% RS 2015-03-24.

% RS 2014-05-20, total investering 150 550 tkr varav 49 750 tkr finansieras av vetenskapsomradet for medicin och farmaci (=annan
finansiering).

" RS 2017-05-09.

® RS 2015-04-14, total 122 968 tkr varav 42 750 tkr finansieras via Gustavianska stiftelsen.

9 Nytt RS 2019-06-18 (ramandring 28 000 tkr), RS 2017-11-21 (162 000 tkr).

10 Nytt lokalprojekt RS 2019-11-05.

19 Nytt lokalprojekt RS 2020-04-07, total investering 28 800 tkr varav 13 300 tkr finansieras av vetenskapsomradet for medicin och
farmaci (=annan finansiering).

12) Nytt lokalprojekt RS 2020-06-09, total investering 49 600 tkr varav 24 800 tkr finansieras med gemensam anslagsfinansiering och
24 800 tkr finansieras via Gustavianska stiftelsen. Ombyggnaden innebar dven ett 10-arigt hyrestillagg om 3 340 tkr per ar.

7.5 Internhyra

Berakning av internhyra (lokaltjanstkostnad) baseras i arets verksamhetsplan bland annat pa
Konjunkturinstitutets aprilprognos 2020 foér konsumentprisindex (KPI) istéllet for
decemberprognosen 2019 som brukligt. I sin rapport ”Konjunkturlaget april 2020 betonar de att det
rader stor osakerhet med anledning av utbrottet av covid-19. Med storsta sannolikt blir det en djup
nedgang i efterfragan i ekonomin vilket normalt paverkar konsumentprisindex negativt. Under
perioden 2021-2023 kommer universitetet att omforhandla ett flertal hyresavtal varav tva av dem
troligen innebér en storre forandring av kostnader i avtalsportféljen. De tva hyresavtalen ar
Biomedicinskt centrum (cirka 79 000 kvm) och Ekonomikum (cirka 22 000 kvm).
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Internhyran (lokaltjanstkostnaden) for de lokaler universitetet hyr in beraknas for 2021 till 847 mnkr
utifran namnda forutsattningar. Kostnaden inkluderar avtalskostnader sésom bashyra, media (el,
varme, vatten och kyla) och 6vriga kostnader kopplade till hyresavtalen. Cirka 25 mnkr av den totala
internhyran (lokaltjanstkostnaden) 2021 berdknas vara intakter for lokaler som ar uthyrda i andra
hand till externa hyresgaster.

Under aret sker forandringar av internhyran (lokaltjanstkostnaden) I6pande p.g.a. verksamhets- och
avtalsforandringar. Den slutliga berakningen for debitering av internhyran for aret sker den 1
december, utifran faktiska avtalskostnader, och kommer darmed att kunna avvika fran angiven
prognos i verksamhetsplanen.

Forutom avtalskostnader ingar aven interna kostnader i internhyran (lokaltjanstkostnaden) sdsom
lokalvard, forprojektering, hyresbortfall for vakanta lokaler och passerkontroll. I det interna
kostnadsslaget lokalvard som sker i universitetets egen regi, ingar aven kostnader for
forbrukningsartiklar. Forprojektering innefattar projektledarnas timdebitering for i huvudsak
radgivning och strategisk planering i tidiga skeden i lokalprojekt. Passerkontroll avser kostnaden for
drift och underhall av passersystemet.

Den totala prognosen for de interna kostnadsslagen 2021 &r 59 mnkr exklusive vakanta lokaler. Det
interna kostnadsslaget hyresbortfall for vakanta lokaler &r inte ett eget kostnadsslag, utan en metod
for att internt fordela kostnaden pa alla lokaler som &r i bruk. De interna kostnadsslagen per
kvadratmeter samt totalbelopp faststélls av rektor under hsten 2020 i kompletterande
verksamhetsplan for 2021, se 1.6.3.

Tabell 7.3 Prognos férdelning av internhyran (lokaltjanstkostnaden) per &r och kostnadsslag, mnkr

Kostnadsslag 2020 2021 2022 2023
Avtalskostnader 783 788 834 842
Interna kostnader 55 59! 59 61

Totalt 838 847 893 903

o) Hojningen avser i huvudsak satsningar avseende lokalvarden (I6nedkningar)
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8. Investeringar i anlaggningstillgangar

En investering innebér att universitetet anskaffar en anlaggningstillgang. En anlaggningstillgang ska ha en
ekonomisk livslangd pa minst 3 ar och ett anskaffningsvarde pa minst 25 tkr. Anlaggningstillgangar kan
vara bade materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Vid investeringstillfallet uppstar ingen
kostnad utan kostnaderna bestar av arliga avskrivnings- och rantekostnader under den ekonomiska
livslangden.

Anslagen for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt forskning och utbildning pa forskarniva ska
tacka sin del av de arliga avskrivnings- och rantekostnader. Avskrivnings- och rantekostnader som ar
hénforliga till verksamhet finansierad av externa bidrags- eller uppdragsgivare ska finansieras genom att
kostnaderna técks av bidrags- eller avgiftsintakterna.

Avskrivningarna uppgick till 298 mnkr under 2019 (2018: 298) och det bokférda ekonomiska vardet av
universitetets anlaggningstillgangar uppgick vid bokslutet 2019 till 991 mnkr (2018: 1 060) enligt tabell
8.1.

Tabell 8.1 Anlaggningstillgangar, mnkr

Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde Avskrivningstider/
2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31  ekonomisk livslangd
13 2 4 3eller5 ar

Balanserade utgifter for utveckling

Ratfighe_ter o_ch :andra immateriella 1 6 5 3 eller 5 &r
anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och annan fast egendom 3 3 6 20 ar
Forbattringsutgift pd annans fastighet 252 260 244 3-204r
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 294 283 280 3, 5eller 10 ar
Méobler och inredning 325 285 293 5 eller 10 ar
Datorer och kringutrustning 90 97 92 3eller5 ar
Bilar och andra transportmedel 2 1 1 5 eller 10 &r
Konst 10 11 11 Ingen avskrivning
2 o I 55 Avskr. startar nar
Pagaende nyanlaggning 94 112 fardigstallande
Summa 1092 1060 991

8.1 Laneram och utrymme for anslagsfinansierade investeringar

Universitetet ska finansiera investeringar i anlaggningstillgangar med lan i Riksgélden. Da bidrag erhallits
fran icke-statliga finansiarer behover inget lan tas. Detta géller dven for bidrag fran statliga bidragsgivare
under forutsattning att bidraget har tilldelats sérskilt for andamalet.

Universitetet tilldelas i regleringsbrevet en viss laneram, det vill siga ett hogsta utrymme for 1an i
Riksgalden, till investeringar i inredning och utrustning som finansieras av statsanslag. Behovet av laneram
har dkat under de senaste aren pa grund av universitetets expansion. Enligt beddmningen i
budgetunderlaget for 2021-2023 kommer behovet av laneram att vara 800 mnkr under 2020 och 800 mnkr
per ar under perioden 2021-2023, se tabell 8.2.
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Tabell 8.2 Laneram och investeringar i lanefinansierade anlaggningstillgangar 2018- 2023 (mnkr), uppgifter lamnade i
budgetunderlaget 2021-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Prognos Berakning Berakning Berakning
Ing&ende balans lan i
Riksgéaldskontoret 766 748 [ 8 Ll
Beraknad nyupplaning 154 200 181 176 176
Beréknad amortering -172 -174 -177 -177 -177
Utgéende balans 1an i
Riksgéaldskontoret 748 74 e e 76
Maximalt utnyttjande av
l&neram under aret 765 74 [ e 76
Foreslag laneram 800 800 800 800 800

Universitetets laneram beslutas av regeringen arligen i regleringsbrevet. Uppféljning av investeringar i
forhallande till laneramen gors I6pande under aret och det ar mojligt att inkomma med begéran till
regeringen om tillfalligt utokad laneram om beslutad laneram inte tacker universitetets behov.

8.2 Gemensam anslagsfinansiering av investeringar i lokalprojekt

Kapitalkostnader (avskrivnings- och rantekostnader) for vissa investeringar av universitetsgemensamt
intresse finansieras via centrala avsattningar. Det galler framst lokalprojekt bl.a. inredning, natverk och
passersystem och i forekommande fall byggnadsatgérder och lokalanpassning.

Den centrala avsattningen ska tacka kapitalkostnader genererade fran beslutade lokalprojekt samt
eventuella kommande lokalprojekt som beslutats av rektor. Utdver detta finansieras vissa lokalprojekt helt
eller delvis av Gustavianska stiftelsen. Fordelningen av investeringskostnaderna mellan utbildning och
forskning sker utifran forvantat nyttjande. Den centrala avsattningen for gemensam anslagsfinansiering av
kapitalkostnader ar for 2020 totalt 68 mnkr, varav 28 mnkr inom utbildning p& grundniva och avancerad
niva och 40 mnkr inom forskning och utbildning pa forskarniva (se tabell 5.7 och tabell 5.17).

Universitetets investeringsbudget tillika planeringsunderlag avseende beslutade och planerade lokalprojekt
bil&ggs i bilaga 3. Investeringsbudgeten uppdateras kontinuerligt och anvands &ven som ett
planeringsunderlag infér bedémning av nyinvesteringar med gemensam anslagsfinansiering och/eller med
medel fran Gustavianska stiftelsen. Lokalprojekt med gemensam anslagsfinansiering och/eller medel fran
Gustavianska stiftelsen beslutas av rektor.

Bilaga 3 omfattar &ven beslutade och planerade lokalprojekt med ”Annan finansiering”. Med denna typ av
finansiering avses lokalprojekt som finansieras av institutioner och vetenskapsomraden.

En aktuell och detaljerad redovisning av investeringar och kapitalkostnad per beslutat lokalprojekt
presenteras i universitetets medarbetarportal.
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9. Konsistoriets beslut

Konsistoriet beslutar

att faststélla gransvarden for myndighetskapitalet samt uppdrag till omradesnamnderna enligt avsnitt 1.4.3,
att faststalla uppdrag till omradesnamnderna om avgiftsfinansierad verksamhet enligt avsnitt 1.6.4,

att faststalla uppdrag till rektor och omradesnamnderna enligt avsnitt 2,

att faststalla uppdrag till rektor och omradesnamnderna enligt avsnitt 3,

att faststélla uppdrag till rektor och omradesnamnderna enligt avsnitt 4,

att faststélla uppdrag till omradesnamnderna enligt avsnitt 5 samt fordelning av anslag enligt tabell 5.2, 5.3,
5.4,5.5,5.6,5.7,5.8,5.10, 5.11, 5.12, 5.13, 5.14, 5.15, 5.16, 5.17, 5.18 och 5.19.

att faststélla uppdrag till gemensamma stodfunktioner enligt avsnitt 6 samt finansiering enligt tabell 6.1,
6.2,6.3,6.4,6.5,6.6,6.7 och 6.8,

att faststalla foreslagna laneramar for investeringar enlig avsnitt 8.1 samt anslagsfinansiering av
investeringar enligt avsnitt 8.2,

att uppdra 4t rektor att fordela medel som under 2020 tilldelas universitetet i extra andringsbudgetar med
anledning av covid-19-situationen inom utbildning pa grundniva och avancerad niva, samt

att under forutsattning att forandringarna ar av mindre omfattning uppdra at rektor att faststalla justeringar
av verksamhetsplanen efter att budgetpropositionen 2021 presenterats.

| tabellerna anges beréknade belopp for 2022 och 2023. Dessa faststélls inte i verksamhetsplanen for 2021.
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10.

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga 4
Bilaga 5
Bilaga 6

Bilagor

Tilldelade anslagsposter och sarskilda ataganden
Lonebikostnader (LBK)

Investeringsbudget och planeringsunderlag
Strategiska forskningsomraden

Intern styrning och kontroll

Definition av vissa termer
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